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1. Mở đầu  

Liên kết giữa các thư viện là một xu thế rất phổ biến hiện nay. Ở nước ta, 
gần đây, vấn đề này đã từng được nêu ra và trở thành chủ đề thu hút sự quan tâm 
của toàn ngành.  

Sự liên kết này diễn ra trong lĩnh vực nghiên cứu và đào tạo, giữa các cơ 
quan thông tin thư viện trực thuộc các trường đại học, các cơ quan nghiên cứu/tổ 
chức R&D là rất rõ rệt. Có thể thấy, trên thực tế, xét từ mô hình hoạt động và mô 
hình tổ chức, đã xuất hiện sự đan xen, sự tích hợp giữa công tác nghiên cứu và đào 
tạo trên mọi phạm vi. Điều đó cũng thể hiện rõ sự phụ thuộc chặt chẽ giữa định 
hướng phát triển của các cơ quan thông tin thư viện này vào nhu cầu và định 
hướng phát triển của các trường đại học, các cơ quan nghiên cứu.  

Xét về ý nghĩa, sự liên kết giữa các cơ quan thông tin thư viện được xem 
như là một trong số các phương tiện, công cụ để duy trì và thúc đẩy sự liên kết 
giữa các tổ chức nghiên cứu và đào tạo, giữa hoạt động nghiên cứu và đào tạo. 
2. Vấn đề liên kết giữa các thư viện nghiên cứu và các trường đại học 
 Sự liên kết giữa các cơ quan thông tin thư viện là nhằm giúp các cơ quan 
này:  

- Nâng cao được năng lực đáp ứng nhu cầu thông tin thông qua việc tận 
dụng hợp lý nhất năng lực hiện có của từng thành viên và việc mở rộng diện 
nguồn tin mà người dùng tin có thể khai thác;  

- Gia tăng được số lượng người dùng tin chức năng của mỗi cơ quan; 
- Nâng cao tính tiện lợi trong việc khai thác, sử dụng các nguồn/hệ thống 

thông tin thư viện đối với người dùng tin; 
- Nâng cao hiệu quả chi phí trong quá trình triển khai hoạt động của mỗi cơ 

quan thông tin thư viện... 
Chính từ các mục đích đó mà quá trình liên kết, phối hợp giữa các cơ quan 

thông tin thư viện đã diễn ra với các nội dung và mức độ khác nhau. Sự khác nhau 
đó tuỳ thuộc vào nhiều nguyên nhân: nhận thức và quan điểm của đội ngũ cán bộ 
thông tin thư viện chuyên nghiệp, trình độ và khả năng về công nghệ, các vấn đề 
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liên quan đến chính sách được các cơ quan này thực thi, quan điểm và hành vi 
trong việc khai thác, sử dụng thông tin của người dùng tin, vv...  

Sự liên kết giữa các cơ quan thông tin thư viện được triển khai trên cơ sở 
những đòi hỏi khác biệt nhau. Nếu như do các yếu tổ địa lý  - người dùng tin 
không có điều kiện trực tiếp khai thác, sử dụng các nguồn/hệ thống thông tin – thì 
các dịch vụ mượn liên thư viện, mượn từ xa được áp dụng. Nếu như do các yếu tố 
về tính chất liên ngành và sự tản mạn tin gây nên - người dùng tin quan tâm và cần 
khai thác đồng thời nguồn tin của một số nguồn/hệ thống khác nhau – thì lại làm 
xuất hiện mục lục liên hợp cũng như một loạt dịch vụ hỗ trợ khác, ...  
 Ngoài ra, sự liên kết đó còn là cần thiết bởi nhu cầu liên kết giữa các hoạt 
động, các quá trình nghiên cứu và đào tạo. Dưới đây là một số biểu hiện cụ thể của 
yếu tố này thông qua phân tích trường hợp tại Viện Nghiên cứu Hán Nôm. 
 - Đội ngũ cán bộ nghiên cứu, đặc biệt là các cán bộ nghiên cứu có trình độ 
cao tham gia trực tiếp và ổn định vào hoạt động đào tạo (tại Viện và tại các trường 
đại học). Trong quá trình lao động phức hợp và khó tách biệt đó, nguồn thông tin 
mà họ cần đến và họ tạo ra - với tư cách người dùng tin và người tạo ra nguồn tin 
mà các cơ quan thông tin thư viện này mong muốn kiểm soát - là không thể tách 
biệt một cách rách rời, giản đơn. Và để làm tốt được điều đó (cung cấp thông tin 
phù hợp và kiểm soát được các nguồn tin cần thiết) các cơ quan thông tin thư viện 
không thể không liên kết ổn định và chặt chẽ với nhau.  
 Trong hoạt động khoa học, thông tin là nguyên liệu cơ bản đồng thời lại là 
sản phẩm được tạo nên trong quá trình lao động. Do khoa học mang tính kế thừa, 
nên các nguồn thông tin trên có một quan hệ mật thiết, không tách rời: từ thông tin 
đầu vào, người ta tạo ra được các thông tin mới, sau đó, thông tin (cả mới và 
những thông tin đã có) lại được sử dụng làm nguyên liệu cho một quá trình nghiên 
cứu tiếp, để tạo ra thông tin mới, .... Do sự tham gia vào các hoạt động khác nhau 
(nghiên cứu – đào tạo), theo các chủ thể khác nhau (viện nghiên cứu- trường đại 
học) nên nếu không có sự phối hợp giữa các cơ quan thông tin thư viện nêu trên, 
việc kiểm soát được nguồn tin, ngay chỉ đối với nguồn tin được một nhà khoa học 
tạo nên, là rất khó khăn. Đối với một cơ quan nghiên cứu hoặc đào tạo, nguồn tin 
này lại mang nhiều ý nghĩa và giá trị đặc biệt, phản ánh tiềm năng, các thành tựu 
đạt được, xu thế phát triển của mỗi cá nhân và cộng đồng khoa học. 
 - Các nguồn thông tin được tạo nên từ hoạt động nghiên cứu và đào tạo có 
mối quan hệ khăng khít với nhau, tạo thành một hệ thống thống nhất phản ánh các 
tri thức về một lĩnh vực, đối tượng khoa học. Điều này được thể hiện thông qua 
mối quan hệ mật thiết giữa hệ thống các đề tài nghiên cứu khoa học - hệ thống các 
đề tài được phản ánh trong các luận án, luận văn khoa học - kỷ yếu các hội nghị, 
hội thảo khoa học - nguồn tư liệu có liên quan đặc trưng cho mỗi (mỗi nhóm) đối 
tượng, các tư liệu điều tra, sưu tầm, điền dã có trong hầu hết các niên luận, khoá 
luận của sinh viên đại học, - các tài liệu, tư liệu dịch, .... Để không tạo nên sự gián 
đoạn, sự cát cứ của các nguồn thông tin trên, để tạo nên sự liên thông và khả năng 
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sẵn sàng đáp ứng nhu cầu khai thác, sử dụng thông tin của hệ thống thông tin phức 
hợp trên, thì sự liên kết giữa các cơ quan thông tin thư viện đại học và các tổ chức 
R&D là không thể thay thế. 
 Viện Nghiên cứu Hán Nôm được Chính phủ giao chức năng đào tạo sau đại 
học, trình độ Thạc sĩ và Tiến sĩ từ năm 1994, đến nay đã có nhiều sinh viên và 
nghiên cứu sinh bảo vệ thành công luận án ThS. và TS. Khoa học Ngữ văn chuyên 
ngành Hán Nôm tại Viện. Hơn thế nữa, Viện là một tổ chức nghiên cứu đầu ngành 
của quốc gia và quốc tế về Hán Nôm, gồm những thư tịch và tài liệu viết bằng chữ 
Hán và chữ Nôm -- kho văn hoá thành văn phong phú và giá trị nhất của nước ta 
trước khi có các văn bản ghi bằng chữ La-tinh. Viện cũng là một trung tâm bảo tồn 
và nghiên cứu khai thác di sản Hán Nôm lớn nhất ở Việt Nam. Đảm nhận những 
chức năng quan trọng đó, Viện đã tổ chức các hoạt động nghiên cứu trên cơ sở sưu 
tầm tư liệu Hán Nôm không những ở trong nước mà cả ở nước ngoài, đồng thời 
triển khai những chương trình, đề án, đề tài trọng điểm của quốc gia, các chương 
trình và đề án được tài trợ của các tổ chức quốc tế, liên quan đến di sản Hán Nôm; 
tiến hành công tác đào tạo trình độ cao đối với các nhà khoa học, trực tiếp tham 
gia giảng dạy bậc đại học và cao học tại các trường đại học trọng điểm của quốc 
gia, .... Các nhà nghiên cứu và cán bộ giảng dạy, nghiên cứu sinh và sinh viên 
trong và ngoài nước đều thừa nhận: các nguồn tư liệu Hán Nôm (văn khắc Hán 
Nôm bao gồm: các bản rập văn bia, chuông khánh và biển gỗ, ...), Kỷ yếu các Hội 
nghị, Hội thảo khoa học, cùng các bài nghiên cứu, các công trình khoa học và luận 
án, luận văn khoa học,... là các nguồn thông tin bổ trợ lẫn nhau, cùng có khả năng 
đáp ứng những loại nhu cầu khác nhau của người dùng tin. Từ góc độ của người 
dùng tin, các loại khác nhau của nguồn tin này tạo nên một hệ thống thống nhất, 
không thể chia cắt.  

Như vậy, rõ ràng Thư viện Viện Nghiên cứu Hán Nôm rất cần sự liên kết 
với nhiều cơ quan khác, như Trung tâm Thông tin thư viện Đại học Quốc gia Hà 
Nội, Trung tâm học liệu Huế, và các Trung tâm nghiên cứu khác trong cả nước để 
phát huy một cách hiệu quả nhất giá trị của các vốn tài liệu truyền thống mà Viện 
đang bảo tồn và khai thác. Điều dễ thấy là đối với các cơ quan trên, thì sự liên kết 
với Thư viện Viện Nghiên cứu Hán Nôm sẽ tạo nên các lợi thế nhất định, trước hết 
là bảo đảm được sự thuận tiện và giản lược trong việc khai thác nguồn thư tịch 
quý hiếm của quốc gia và các nghiên cứu về chúng được thực hiện bởi các nhà 
nghiên cứu của Viện Nghiên cứu Hán Nôm. Về bản chất, dễ thấy đó không phải là 
một sự liên kết đơn phương, chỉ mang lại lợi ích cho một chủ thể nào đó, mà là 
mối liên kết đa chiều, mang lại ích lợi thiết thực cho tất cả các chủ thể tham gia 
vào quá trình liên kết, hợp tác với nhau. 
 Kết hợp hoạt động nghiên cứu và đào tạo là một xu thế mang tính tất yếu. 
Từ đó dẫn đến sự tham gia của các nhà khoa học vào hoạt động đào tạo, và ngược 
lại, sự tham gia của đội ngũ giảng viên-nghiên cứu viên của trường đại học vào 
công tác nghiên cứu. Các công tác nghiên cứu, đào tạo tại các trường đại học và tổ 
chức R&D sẽ ngày càng được gắn bó chặt chẽ với nhau hơn, bổ trợ cho nhau một 
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cách toàn diện hơn. Điều đó cũng đã được xác định như một định hướng chiến 
lược nhằm nâng cao chất lượng đào tạo tại các trường đại học, tạo sự gắn bó giữa 
các nhiệm vụ thực tiễn của khoa học với nội dung đào tạo. Vì thế, sự liên kết giữa 
các cơ quan thông tin thư viện đại học và tổ chức R&D cũng cần phải mang tính 
lâu dài. Điều này cũng hoàn toàn phù hợp với một thực tế là, mỗi cơ quan thông 
tin thư viện, do chức năng mà mình đảm nhận sẽ quan tâm đến một/một số loại 
nguồn thông tin nhất định (chứ không phải và không thể là mọi nguồn thông tin). 
Sự liên kết giữa các cơ quan khác nhau sẽ giúp chúng có khả năng lấp đầy – bao 
quát được tất cả mọi loại nguồn tin mà người dùng tin cần đến. Mặt khác, một hệ 
thống trao đổi thông tin – mà thực chất sự liên kết giữa các cơ quan thông tin thư 
viện - sẽ góp phần vào việc liên kết giữa trường đại học với các tổ chức R&D một 
cách ổn định và toàn diện hơn, việc điều khiển sự liên kết đó được thực hiện trên 
một nền tảng vững chắc hơn. 

Một số giải pháp duy trì và thúc đẩy quá trình liên kết 
Để chuẩn bị cho quá trình hợp tác. liên kết, hoạt động TTTV ở mỗi trường 

đại học hoặc tổ chức R&D cần phải hướng đến việc tạo khả năng tương hợp lẫn 
nhau. Để làm được điều đó, cần chú trọng đến các yêu cầu sau: 

- Hệ thống SP, DV được tạo ra cần được thể hiện và bao gói dưới dạng có 
thể trao đổi được một cách dễ dàng, thuận tiện; được tạo lập và triển khai theo các 
quy trình và tiêu chuẩn thống nhất. Nhờ thế, khả năng tận dụng và chia sẻ nguồn 
lực mới được triển khai một cách căn bản. Trong tương lai gần, các cơ quan này 
phải cùng tham gia vào việc tạo lập một /một hệ thống sản phẩm phục vụ người 
dùng, bởi xét đến cùng, sự liên kết đó là nhằm hướng đến người dùng tin, vì quyền 
lợi của người dùng tin: Người dùng tin phải là người được thụ hưởng kết quả cơ 
bản của quá trình liên kết. 

- Phạm vi bao quát nguồn tin của mỗi cơ quan thông tin thư viện, một mặt 
cần phù hợp với chức năng, nhiệm vụ của mình, mặt khác cần tính tới khả năng 
phối hợp các ưu thế của nhau, để các cơ quan này có độ bao quát nguồn tin ở mức 
rộng nhất và hợp lý nhất. Và điều này cần được triển khai một cách có hệ thống, 
lâu dài, trên một cơ sở thực tiễn đầy đủ. 
 Từ đó, có thể thấy để duy trì và phát triển sự liên kết giữa các thư viện 
nghiên cứu và đại học, cần phải quan tâm đến việc giải quyết những vấn đề có ý 
nghĩa then chốt sau: 

- Nghiên cứu, xây dựng và thực thi một hệ thống chính sách đồng bộ, 
nhằm tạo môi trường pháp lí cho việc chia sẻ quyền lợi và nghĩa vụ của 
tất cả các chủ thể tham gia vào quá trình liên kết. 

- Nghiên cứu và xây dựng mô hình tổ chức và mô hình hoạt động của mỗi 
thành viên trên cơ sở cơ chế liên kết giữa các cơ quan một cách hợp lý. 
Xác lập các phân hệ, các hệ thống mà mỗi tổ chức thành viên đang và sẽ 



Hội nghị quốc tế về thư viện – TP. HCM 28-30/8/2006 

Thư viện Việt Nam hội nhập và phát triển  89 

tham gia. Từ đó đề xuất các nguyên tắc chung mà các thành viên cần 
tuân thủ. 

- Nghiên cứu và đề xuất các giải pháp về công nghệ và chính sách pháp lý 
cho quá trình truyền, trao đổi và sử dụng thông tin. 

- Nghiên cứu, xây dựng và tổ chức triển khai các chương trình hành động 
nhằm nâng cao khả năng đáp ứng nhu cầu thông tin trong các quá trình 
nghiên cứu, đào tạo nói riêng và phục vụ phát triển kinh tế-xã hội nói 
chung.  

3. Kết luận. Liên kết giữa các thư viện nghiên cứu và các trường đại học cần được 
khẳng định là một xu thế tất yếu, một giải pháp có ý nghĩa lâu dài. Các hình thức, 
quy chế vận hành và thực thi sự liên kết có thể thay đổi, do bị chi phối bởi nhiều 
yếu tố khác nhau. Tuy nhiên mục đích của sự liên kết thì tương đối ổn định: Nâng 
cao năng lực và hiệu quả hoạt động của các thành viên trong việc góp phần đáp 
ứng nhu cầu thông tin của xã hội, góp phần xây dựng một xã hội học thức, một xã 
hội được phát triển trên cơ sở nền kinh tế dựa trên thông tin và tri thức. Liên kết 
giữa các thư viện nghiên cứu và các trường đại học là nhằm để cho các cán bộ 
nghiên cứu, các giảng viên và sinh viên nhận được sự hỗ trợ và phục vụ ở mức cao 
nhất, và cũng là nhằm để cho hệ thống các thư viện này đáp ứng được những đòi 
hỏi của quá trình đổi mới hệ thống nghiên cứu và đào tạo đang diễn ra những bước 
phát triển đột biến và hứa hẹn một tương lai tươi sáng với nhiều thành tựu mới.    
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