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1. Về tình hình đào tạo Ðại học, Cao đẳng trong thời gian qua, với góc 
nhìn của một doanh nghiệp: 

Ðã có rất nhiều học giả, các nhà nghiên cứu đánh giá một cách toàn diện, 
sâu sắc về công tác giáo dục, đào tạo của nước ta từ bậc thấp nhất - vỡ lòng - 
phổ thông đến bậc Ðại học, trên Ðại học, v.v.. 

Với tư cách một nhà doanh nghiệp, hàng năm tiếp nhận hàng chục, có thời 
điểm đến hàng trăm sinh viên tốt nghiệp Ðại học, Cao đẳng về đơn vị công tác, 
tôi xin nêu một số điểm đạt và chưa đạt, có liên quan đến công tác đào tạo. 

Về ưu điểm: hầu hết các em đều có tư cách đạo đức tốt, chăm chỉ, muốn 
đem những kiến thức đã được trang bị ứng dụng vào công tác. Ðó là những ưu 
điểm rất cần cho quá trình làm việc, và cũng là tiêu chuẩn mà các nhà doanh 
nghiệp coi trọng. 

Tuy nhiên, qua nhiều năm tuyển dụng, v.v.. chúng tôi thấy trình độ của 
sinh viên ra trường còn nhiều hạn chế, cả về lý thuyết lẫn thực hành. 

Về chuyên môn kỹ thuật, kiến thức của các em chênh lệch quá xa so với 
những tiến bộ kỹ thuật hiện tại, thậm chí so với kỹ thuật trung bình, vì vậy khi 
tiếp cận với thiết bị hiện đại, với công nghệ mới, vật liệu mới, v.v.. sinh viên rất 
bỡ ngỡ, hầu như không nắm hiểu được, phải học từ đầu. Có điều là các em được 
trang bị lý thuyết cơ bản, lại chăm chỉ, ham học nên tiếp thu nhanh và khi được 
tạo điều kiện thì các em làm việc rất tốt. 

Về kiến thức tổng hợp kinh tế, chính trị, xã hội cũng hạn chế - ví dụ: chúng 
tôi hỏi Bí thư Thành ủy Thành phố Hồ Chí Minh là ai? nhiều em không trả lời 
được. Hỏi: Trung tâm kinh tế lớn nhất Việt Nam là Thành phố nào cũng lúng 
túng và trả lời sai. Một điều đáng buồn nữa là khả năng nói, viết cũng có vấn đề 
- có trường hợp trong một trang viết tiểu luận có đến 7- 8 lỗi chính tả !!. 

Có thể do sinh viên không có đủ thời gian để đọc báo, nghe thời sự, trau 
dồi khả năng nói, viết, v.v.. Nhưng, kiến thức chính trị, xã hội là điều không kém 
quan trọng so với kiến thức về chuyên môn, nghiệp vụ. 

Một nhược điểm lớn mà nhà tuyển dụng rất chú trọng trong thời kỳ hội 
nhập quốc tế là sinh viên thiếu hẳn tính chủ động, sáng tạo. Rất ít sinh viên có 
tư duy sáng tạo, tự tin, dám bứt phá, dám đưa ra những ý tưởng mới. Các em 
thường làm việc một cách thụ động, chờ ý kiến cấp trên, chờ lãnh đạo giao đề 
tài nghiên cứu... mà không tự tìm tòi, đưa ra các chủ đề, đề tài, giải pháp, v.v... 
                                        
1 Nguyên Giám đốc Công ty Dệt Phong Phú 



Thông thường mỗi đợt tuyển dụng sinh viên tốt nghiệp, chúng tôi chỉ thu 
nạp được khoảng 20% số người dự tuyển, thậm chí có khi chỉ được 10%. Có đợt 
20 em dự tuyển - qua phỏng vấn sơ bộ (hỏi vài ý về ngành nghề, lý do xin vào 
Công ty, ý định trong tương lai, v.v..) thì chỉ có 8 em trả lời đạt yêu cầu. Tiếp đó 
là kiểm tra vi tính, ngoại ngữ chỉ còn lại 3 em- mặc dù em nào cũng có đầy đủ 2- 
3 chứng chỉ về trình độ vi tính, bằng C Anh Văn, v.v.. Công ty tiếp nhận, bố trí 
vào thử việc, v.v.. Cuối cùng chỉ còn lại 2 em đạt yêu cầu. Sau đó các em được 
kèm cặp, giao việc, huấn luyện tiếp, v.v.. Các em tiến bộ rất nhanh, và sau vài 
ba năm được bố trí vào các vị trí quan trọng với mức lương cao. 

Về thể lực, nhiều em không có sức khỏe tốt, điều này rất ảnh hưởng đến 
quá trình công tác. Ðặc biệt là trong thời kỳ hội nhập kinh tế, đòi hỏi cán bộ phải 
năng động, sáng tạo, có khả năng chịu áp lực công việc cao, nhất là khi làm việc 
với các đối tác nước ngoài, không có sức khỏe tốt, thường kém tự tin, lép vế, 
v.v.. Hoặc là các chuyến đi công tác sang Mỹ, Châu Âu - phải ngồi trên máy bay 
hàng chục giờ, sau đó lại liên tục di chuyển từ nơi này sang nơi khác và làm việc 
liên tục. Trong thực tế đã có nhiều cán bộ không đủ sức khỏe để thực hiện các 
chuyến công tác một cách hiệu quả, lãng phí tiền bạc, nhất là tại các doanh 
nghiệp Nhà nước. 

Về những nguyên nhân dẫn đến sinh viên ra trường chưa đáp ứng yêu cầu 
của các ngành, các doanh nghiệp, tôi xin nêu một số nguyên nhân liên quan trực 
tiếp đến hoạt động của các doanh nghiệp, đó là: 

Trang thiết bị dạy học ở một số trường, một số phòng thí nghiệm vừa 
thiếu, vừa lạc hậu so với trình độ hiện tại - ví dụ: có ngành sinh viên thực hành 
trên thiết bị được sản xuất cách đây 30-40 năm - những loại dụng cụ, vật liệu 
dùng cho nghiên cứu, thực nghiệm cũng là những loại lạc hậu, các nước tiên tiến 
đã bỏ từ lâu, chỉ còn ở những nước nghèo, lạc hậu, v.v.. Tài liệu nghiên cứu, 
tham khảo được biên dịch từ sách báo thế giới cũng từ nhiều năm trước, thiếu 
cập nhật, hay nói cách khác thông tin đã lỗi thời! Một số giáo trình, giáo án được 
soạn thảo và sử dụng từ nhiều năm, trong khi tiến bộ về khoa học kỹ thuật, 
khoa học quản lý biến đổi rất nhanh, v.v.. đòi hỏi phải cập nhật, hiệu chỉnh, bổ 
sung hàng năm, thậm chí có loại phải nhanh hơn nữa.  

Ở các doanh nghiệp, hàng ngày chúng tôi phải đọc hàng chục tờ báo, tạp 
chí tiếng Việt và tiếng nước ngoài (dĩ nhiên là đọc có trọng tâm) và phải truy cập 
Internet để thu thập thông tin về tiến bộ kỹ thuật, những phát minh, sáng chế 
mới, v.v.. và phải tổng hợp, phân tích các dữ kiện, chọn lọc để ứng dụng vào 
công tác.  

Hàng năm, Công ty chúng tôi cử 15-20 đoàn ra nước ngoài học tập, tham 
quan, hội thảo, thực tập ở các phòng thí nghiệm hiện đại nhất để cập nhật kiến 
thức, v.v.. Còn ở nhiều trường của nước ta do kinh phí eo hẹp, các thầy cô ít có 
điều kiện ra nước ngoài tham quan, trao đổi học tập để bổ sung kiến thức hiện 
đại. 

Tất cả những hạn chế nêu trên đã ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả đào 
tạo, và nếu không được khắc phục thì khó lòng nâng cao chất lượng đào tạo. 



2. Yêu cầu của công tác đào tạo nguồn nhân lực cho công nghiệp hóa 
- hiện đại hóa:  

Phần yêu cầu tổng quát cả về nội dung, tính chất, phạm vi, v.v.. của công 
tác đào tạo, các nhà nghiên cứu đã đề cập nhiều. Ở đây tôi xin nêu một số điều 
mà các doanh nghiệp chú trọng. Ðó là cần một đội ngũ cán bộ, ngoài kiến thức 
chuyên môn, cần phải tự tin, có tư duy sáng tạo, dám bứt phá, dám đưa ra ý 
tưởng mới, sáng kiến mới, v.v.. dám xóa bỏ cách nghĩ cách làm theo khuôn phép 
kiểu cũ: chờ cấp trên, chờ hướng dẫn, chờ chỉ đạo, v.v.. mà phải biết tự vạch 
cho mình lộ trình phát triển trong học tập và công tác. Có chí lập nghiệp, dám 
đương đầu với thử thách, vượt qua mọi cam go, mọi đắng cay của thương 
trường muôn mặt, v.v.. 

Ngày nay thương trường thực sự là chiến trường không súng đạn - cuộc 
giao chiến bằng vốn, công nghệ, thương hiệu, giá cả, v.v... nhưng trên hết là trí 
tuệ đi liền với kỹ thuật cao của nền kinh tế hiện đại. 

Hoạt động trong một doanh nghiệp sản xuất - kinh doanh và trực tiếp xuất 
nhập khẩu, chúng tôi thấm thía một điều là cách mạng thông tin đang thúc đẩy 
toàn cầu hóa với tốc độ chóng mặt. Những tiến bộ trong khoa học kỹ thuật, khoa 
học quản lý đang tác động mạnh mẽ vào mọi lĩnh vực và được áp dụng nhanh 
chóng vào hoạt động sản xuất, kinh doanh, dịch vụ, v.v.. Vì vậy việc ứng dụng 
tin học là yếu tố hết sức quan trọng - sinh viên ra trường phải có kỹ năng sử 
dụng tin học, biết tìm tòi, tổng hợp và chọn lọc thông tin phục vụ cho công tác. 

Thời nay, ai nắm được thông tin, biết xử lý và ứng dụng hiệu quả, người ấy 
sẽ thắng - Ngược lại, ai có thông tin chậm, hoặc phân tích, xử lý thông tin không 
tốt, sẽ là người thua cuộc. 

Xin nêu vài ví dụ: cách đây ít năm khi giá cà phê thế giới tăng, một số Tỉnh 
do không nắm được thông tin, đã bán cà phê với giá thấp, khi giá tăng, phần lợi 
thuộc về thương lái. Hoặc, có Công ty do phân tích không kỹ thông tin, đã ký 
hợp đồng xuất khẩu dài hạn ở thời điểm giá thấp, vài tháng sau, giá cà phê thế 
giới tăng, Công ty chỉ biết ngồi nhìn thiên hạ hốt bạc! Bên cạnh đó, có những 
doanh nghiệp do thu thập và xử lý thông tin tốt đã ký các hợp đồng xuất nhập 
khẩu thu lợi hàng triệu USD. 

Ở một số đơn vị Ngành Dệt chúng tôi, nhờ thường xuyên cập nhật thông 
tin thế giới về giá bông, sợi; tỷ suất hối đoái; tình hình sản xuất hàng dệt của 
các cường quốc như: Trung Quốc, Ấn độ, Indonesia, v.v.. có lần đã nhập lô bông 
lớn, chỉ vài tháng sau giá tăng - hợp đồng này mang lại lợi ích cho Công ty hàng 
chục tỷ đồng. 

Cũng nhờ ứng dụng tin học, qua Internet, phân tích các dự kiện, Công ty 
Dệt Phong Phú tham gia cuộc đấu thầu qua mạng diễn ra trong 45 phút và đã 
thắng các đối thủ từ 18 nước một hợp đồng xuất hàng sang Mỹ trị giá 4 triệu 
USD, sau đó ký tiếp hợp đồng 6 triệu USD. Hợp đồng 4 triệu USD không lớn, 
nhưng đây là kết quả của việc ứng dụng tin học vào hoạt động kinh doanh một 
cách hiệu quả. 

Về chuyên môn kỹ thuật, sinh viên phải không ngừng nâng cao trình độ 
bằng việc cập nhật kiến thức qua tài liệu, sách, Internet, đi thực tế, v.v... 



Mọi người đều biết, trong công nghiệp hiện đại, kể cả khi máy móc được tự 
động hóa cao, thì con người vẫn là yếu tố quyết định sự thành bại. 

Cụ thể như ngành chúng tôi, có đơn vị nhập về những thiết bị rất hiện đại, 
nhưng do đội ngũ kỹ sư , kỹ thuật vận hành kém nên hiệu suất chỉ đạt 70-80%, 
trong khi cùng loại đó ở Nhật và Châu Âu hiệu suất là 98%, chất lượng sản 
phẩm Việt Nam đạt 80-85%, thì Nhật và Châu Âu đạt 98-99% do kỹ sư, kỹ thuật 
của họ giỏi hơn. Như vậy cùng loại thiết bị và sản phẩm, ta phải mua nhiều máy 
hơn, phải xây nhiều nhà xưởng hơn, tiêu tốn nhiều điện năng hơn v.v.. suất đầu 
tư tăng, giá thành cao, sản phẩm làm ra không có sức cạnh tranh, v.v.. 

Và tất nhiên muốn nắm hiểu kỹ thuật hiện đại, muốn thu thập và xử lý 
thông tin giỏi - thì sinh viên phải giỏi ngoại ngữ để đọc sách, tài liệu kỹ thuật, 
tham gia hội chợ, hội thảo, v.v.. 

Về kiến thức chính trị, văn hóa, xã hội, v.v.. Ðây là tiêu chuẩn không thể 
thiếu đối với một cán bộ bất kể làm trong ngành nghề nào. 

Trong sản xuất - kinh doanh chúng tôi luôn xác định rằng yếu tố chính trị, 
văn hóa, xã hội luôn gắn liền với hoạt động kinh tế kể cả trong và ngoài nước - 
ví dụ: Ai sẽ là Tổng thống Mỹ, điều này sẽ tác động đến đời sống toàn cầu, tuỳ 
thuộc vào chính sách của Mỹ đối với thế giới, hay là đường lối phát triển kinh tế 
của Trung Quốc có ảnh hưởng rất lớn đến thế giới, vì hoạt động xuất nhập khẩu, 
thu hút đầu tư nước ngoài của Trung Quốc đang vươn lên vị trí hàng đầu và tác 
động mạnh đến thế giới, trong đó có Việt Nam. Cách đây ít năm, khi Trung Quốc 
hủy bỏ trên một triệu cọc sợi cũ, v.v.. thì các Doanh nghiệp Việt Nam lập tức có 
được nhiều hợp đồng xuất khẩu sợi - còn nhớ lúc đó chúng tôi không đủ sợi để 
bán, v.v.. và thế là năm đó doanh thu tăng, lợi nhuận tăng, v.v.. Kể từ 
01/01/2005 khi WTO xóa bỏ quota cho các nước thành viên, thì hàng hóa Việt 
Nam sẽ rất khó cạnh tranh với các nước trong khu vực, đặc biệt là hàng Trung 
Quốc, v.v.. 

Ở trong nước, chính sách mở cửa, khuyến khích mọi thành phần kinh tế 
phát triển, nhằm thúc đẩy kinh tế cả nước phát triển, đang là cơ hội cho các nhà 
Doanh nghiệp trẻ, các sinh viên ra trường lập nghiệp. 

Vì những lẽ trên, mà sinh viên ngay từ khi đang ngồi trên ghế Nhà trường 
không thể thờ ơ với đời sống chính trị, xã hội kể cả trong nước và quốc tế. 

Về thể lực và thẩm mỹ: Như đã nêu trong phần tồn tại ở trên, yếu tố 
sức khỏe vô cùng quan trọng. Chỉ có sức khỏe tốt mới đủ sức làm việc trong nền 
kinh tế hiện đại - đặc biệt đối với cán bộ phải làm việc với cường độ cao, lại luôn 
chịu áp lực của những bất trắc, những thách thức trên thương trường,... lại phải 
vừa làm việc, vừa tự học tập, nâng cao kiến thức, nếu không muốn bị tụt hậu, 
không muốn bị loại khỏi "cuộc chơi". 

Về thẩm mỹ: trong mọi thời đại, nhất là trong thời kỳ hội nhập quốc tế - 
một cán bộ có thể lực tốt, có dáng vẻ thanh lịch, luôn có lợi thế trong giao tiếp. 

Chúng tôi rất mong Nhà trường quan tâm đến môn thể mỹ trong chương 
trình đào tạo. 

Về việc kết hợp giữa Nhà trường với các Doanh nghiệp, tôi xin có vài ý kiến 
như sau: 



- Trước hết, chúng tôi tự nhìn nhận rằng thời gian qua sự phối hợp giữa 
doanh nghiệp và Nhà trường còn rời rạc, tự phát và đấp đổi, khi có, khi 
không mà chưa được đặt ra một cách nhất quán với chương trình, nội dung 
cụ thể, v.v.. Chưa có sự trao đổi thông tin từ hai phía đào tạo và sử dụng 
nguồn nhân lực một cách thấu đáo, dẫn đến tình trạng: Thầy cô cứ dạy 
theo giáo trình, giáo án đã được duyệt, sinh viên cứ học, cứ thực tập, làm 
luận án theo hướng dẫn của trường để lấy bằng tốt nghiệp, mà không 
quan tâm những nội dung đó có đáp ứng yêu cầu công việc sau này hay 
không. Còn doanh nghiệp thì lại có định kiến là sinh viên ra trường ít ai đáp 
ứng được yêu cầu tuyển dụng, nhưng lại không đóng góp công sức cùng 
Nhà trường để nội dung đào tạo sát với yêu cầu công tác, v.v.. Thậm chí 
có đôi khi còn ngại cho sinh viên đến doanh nghiệp thực tập. Trong thực 
tế, cũng có những sinh viên do vô tình hoặc cố ý để lộ bí mật của doanh 
nghiệp, khi về tìm hiểu thực tế để làm luận án - xin nói rõ thêm: trong cơ 
chế thị trường - bí quyết kỹ thuật, công nghệ, phương pháp quản trị đặc 
thù, v.v.. là tài sản của doanh nghiệp. Nhà trường và doanh nghiệp cần 
gặp nhau để bàn cách giải quyết, sao cho sinh viên được tìm hiểu thực tế 
một cách thiết thực, mà bí mật của Công ty vẫn được bảo đảm - xin nói 
thêm: mỗi doanh nghiệp ít nhiều đều có những bí quyết về công nghệ, 
thiết bị, sản phẩm, v.v.. và có nơi, có lúc đã bị một số đối thủ, kể cả các 
liên doanh và doanh nghiệp nước ngoài sao chép, chụp ảnh kín, v.v. về bắt 
chước, rồi làm ra sản phẩm, bán giá thấp hơn, tranh thị phần, giành khách 
hàng, v.v.. 
- Trong lĩnh vực nghiên cứu, ứng dụng tiến bộ kỹ thuật - hầu như chưa 
có sự phối hợp giữa Nhà trường và doanh nghiệp. Các đề tài nghiên cứu 
của Nhà trường thường là những mô hình khoa học, một số công trình 
mang tính kinh điển và ít khi được ứng dụng vào sản xuất. Các đề tài 
doanh nghiệp cần, thường có yêu cầu cụ thể về mục tiêu, nội dung, thời 
gian hoàn thành, v.v.. để kịp đưa vào sản xuất - phục vụ thị trường. Trong 
trường hợp này, cán bộ Nhà trường thường không đáp ứng được. 
-  Một yếu điểm nữa là mối quan hệ giữa sinh viên, cán bộ Nhà trường 
và cán bộ của doanh nghiệp cũng còn cách biệt. Ðôi khi do mặc cảm, ngại 
tiếp xúc, ngại trao đổi ý kiến; sinh viên thì nghĩ mình ít hiểu biết thực tế, có 
lúc choáng ngợp trước những hệ thống thiết bị hiện đại mà họ chưa thấy 
bao giờ; còn cán bộ doanh nghiệp lại tự ti - cho rằng mình chỉ biết làm 
thực tế, còn lý thuyết bài bản thì thua kém sinh viên, v.v.. và cứ thế mà 
quan hệ nhạt dần, xa dần. Trong khi công việc đòi hỏi mọi người phải tự 
tin, mạnh dạn trao đổi ý kiến, thẳng thắn bàn thảo để tìm ra những giải 
pháp hữu hiệu. 
Ðể khắc phục những tồn tại nêu trên, trước hết cả Nhà trường và doanh 

nghiệp cần thay đổi cách nghĩ, cách làm trong hợp tác đào tạo: Nhà trường thì 
hướng tới mục tiêu: sinh viên ra trường biết làm việc và làm việc có hiệu quả, 
được nhà tuyển dụng đón nhận, mà không thất nghiệp và thất vọng. Còn doanh 
nghiệp phải nhận thức được quyền lợi và nghĩa vụ của mình. Muốn có cán bộ 



giỏi phải góp công, góp của cùng Nhà trường để đào tạo nhân tài. Phải nêu được 
nội dung ngành nghề cụ thể, trình độ phải đạt, số lượng cần, thời gian tiếp 
nhận, v.v... và phải đóng góp tài chính, v.v.. Cũng như muốn hái quả phải cùng 
góp sức trồng cây, chăm bón, mà không ngồi chờ ai đó trồng, v.v.. rồi khi hái 
không được quả, hoặc quả lép lại chê bai!... 

Trong việc phối hợp nghiên cứu, chúng tôi sẽ có những đề xuất cụ thể: nội 
dung đề tài, ai là người từ phía Doanh nghiệp phối hợp thực hiện, triển khai 
nghiên cứu ở vị trí nào, thời gian hoàn thành, kinh phí, v.v.. Và đề nghị Nhà 
trường cũng quan tâm chỉ đạo, giao nhiệm vụ cụ thể cho cán bộ phối hợp thực 
hiện. Thực tế, tại Công ty chúng tôi có rất nhiều đề tài, mà cán bộ kỹ thuật rất 
nung nấu - ví dụ: ứng dụng tin học vào thiết kế mặt hàng - có thể cho ra hàng 
vạn, hàng triệu mẫu mã, và khi cần chỉ việc lấy từ bộ nhớ, triển khai sản xuất và 
cung ứng cho thị trường (hiện nay khâu này vẫn rất yếu, v.v..); đề tài sử dụng 
các nguyên liệu mới, vật liệu mới để giảm tiêu hao điện, nước, hóa chất, bảo vệ 
môi trường,v.v..  

Trong hội nhập kinh tế, các nhà đầu tư nước ngoài sẵn sàng cung cấp tài 
chính cho sinh viên học tập, ra trường về làm việc cho họ. Thời gian qua đã có 
hàng chục công ty "săn đầu người" giúp các công ty nước ngoài làm việc này, và 
họ đã thu nạp được nhiều nhân tài từ các Trường Ðại học, thậm chí chiêu dụ 
nhân tài từ các Doanh nghiệp Việt Nam hiện hữu. Ðây là điều mà các Doanh 
nghiệp Việt Nam rất bức xúc, vì thực sự là đã thua trên sân nhà. Ðội ngũ cán bộ 
giỏi thường tập trung ở các liên doanh, các công ty 100% vốn nước ngoài, chắc 
chắn lợi thế cạnh tranh lâu dài thuộc về họ. 

Chúng ta không thể trách họ, vì đây là qui luật thị trường. Cuộc cạnh tranh 
kinh tế và thương mại thế giới càng quyết liệt, thì việc săn lùng chất xám càng 
tinh vi, đa dạng và không kém quyết liệt. 

Về công tác đào tạo mới và đào tạo lại, chúng tôi đề nghị Nhà trường có 
chương trình đa dạng, linh hoạt, để tiếp nhận học viên từ nhiều nguồn, nhiều 
cấp độ khác nhau. Ngoài chương trình chính khoá, cần phối hợp với các doanh 
nghiệp lập kế hoạch đào tạo lại lực lượng cán bộ hiện công tác tại doanh nghiệp 
có nhu cầu bổ sung kiến thức. 

Phía doanh nghiệp sẽ lập kế hoạch chi tiết về yêu cầu ngành nghề, trình 
độ, thời gian, số lượng cán bộ cần đào tạo lại như: cập nhật những tiến bộ kỹ 
thuật chuyên ngành, quản trị doanh nghiệp trong thời kỳ hội nhập, phương pháp 
hạch toán, kiểm toán phù hợp với tiêu chuẩn quốc tế, v.v..  

Hình thức đào tạo cũng cần áp dụng linh hoạt như: học tập trung ngắn 
ngày, tại chức, học qua mạng, hoặc thầy cô đến doanh nghiệp dạy, v.v.. Mục 
tiêu cuối cùng là cán bộ có được những kiến thức cần bổ túc để phục vụ công 
tác theo yêu cầu phát triển liên tục của doanh nghiệp.  

Nhu cầu đào tạo lại cán bộ ở các doanh nghiệp là rất lớn, và cần tiến hành 
hàng năm, vì đây là vấn đề sát sườn đối với sự tồn tại và phát triển bền vững 
của doanh nghiệp. 

Chúng tôi mong muốn Nhà trường thực sực là trung tâm đào tạo, và không 



chỉ có các thầy cô của Việt Nam, mà thông qua hợp tác quốc tế, có thể có cán 
bộ giảng dạy của các nước tiên tiến cùng tham gia đào tạo ở một số lĩnh vực, 
một số ngành, v.v.. 

Tại Công ty Dệt Phong Phú, chúng tôi thường phối hợp với các Trường đào 
tạo chuyên ngành để trao đổi, bàn thảo về nội dung đào tạo, nhất là đào tạo 
thực tế. Chúng tôi tổ chức các đợt thực tập, sau đó đánh giá sinh viên cả về tư 
cách đạo đức, khả năng chuyên môn, khả năng phát triển khi ra công tác, v.v.. 
Những sinh viên sau khi tốt nghiệp muốn về Công ty làm việc, sẽ được tiếp tục 
đào tạo. Các em lần lượt được thực tập, hội thảo, được cung cấp tài liệu tiếng 
Việt, tiếng Anh về chuyên ngành để nghiên cứu, có điều kiện để truy cập 
Internet.. nhằm cập nhật kiến thức. 

Chúng tôi cũng phối hợp với một số Trường lựa chọn một số sinh viên khá 
giỏi để cung cấp tài chính cho học tập, sau về Công ty làm việc. 

Hàng năm chúng tôi gửi hàng chục, có năm tới hàng trăm cán bộ đến các 
Trường Ðại học, Cao đẳng để bổ túc kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ, chính trị, 
ngoại ngữ, vi tính, v.v.. 

Nhờ việc phối hợp với các Trường trong quá trình đào tạo mới, cũng như 
thường xuyên đào tạo lại nguồn nhân lực bằng nhiều cách, đến nay Công ty 
chúng tôi đã có được đội ngũ cán bộ có khả năng làm việc đạt hiệu quả cao, 
đảm bảo sự phát triển liên tục và bền vững của Công ty. 

Từ nhiều năm nay, Dệt Phong Phú luôn sản xuất - kinh doanh, xuất nhập 
khẩu với mức tăng trưởng và hiệu quả cao - là đơn vị hàng đầu của Ngành Dệt 
Việt Nam. Nhiều cán bộ của Công ty không hề thua kém cán bộ các nước khu 
vực cả về chuyên môn, ngoại ngữ, vi tính, v.v.. Và chúng tôi tâm niệm rằng, đây 
là tài sản lớn nhất, quí giá nhất của Công ty. 

Từ 7 - 8 năm nay, chúng tôi ráo riết chuẩn bị cho hội nhập kinh tế, trong 
đó trọng tâm là đào tạo mới và đào tạo lại nguồn nhân lực. Và, giờ đây chúng tôi 
đã sẵn sàng vượt qua mọi thử thách để tồn tại và tiếp tục phát triển. 

3. Một số kiến nghị: 

- Ðề nghị Nhà nước sớm ban hành các chính sách về đào tạo trong giai 
đoạn hội nhập kinh tế, đảm bảo trong những năm tới Việt nam có được đội ngũ 
cán bộ có trình độ hiện đại cả về chuyên môn nghiệp vụ, ngoại ngữ, vi tính, khả 
năng làm việc tự chủ và hội nhập - ngang tầm với khu vực và thế giới. 

- Trước mắt, Nhà nước cần tạo điều kiện về cơ sở vật chất, kỹ thuật từ 
nhiều nguồn khác nhau như: vốn ngân sách, đóng góp của các Doanh nghiệp, 
các nhà tuyển dụng, học phí, tài trợ quốc tế, v.v.. để trang bị điều kiện giảng 
dạy tiến tới ngang tầm với khu vực và thế giới. Cụ thể là: kinh phí cho hợp tác 
quốc tế trong giảng dạy; sách, báo, tài liệu nghiên cứu, thiết bị dụng cụ thực 
nghiệm hiện đại; kinh phí để các thầy, cô ra nước ngoài dự hội nghị, hội thảo, 
thỉnh giảng, v.v..  



- Ðề nghị có chế độ ưu đãi cán bộ giảng dạy theo hướng trọng nhân tài; 
đảm bảo cho thầy cô có cuộc sống tương đối để toàn tâm toàn ý cho sự nghiệp 
đào tạo (thầy cô dạy giỏi phải được trả lương cao, vì thực tế cho thấy sinh viên 
khá giỏi ra trường làm việc ở các tổ chức, các công ty danh tiếng có mức lương 
rất cao, có khi gấp hàng chục lần lương thầy dạy mình!...) 

- Ðể nội dung đào tạo sát với yêu cầu công tác, đề nghị Nhà trường nghiên 
cứu bố trí cán bộ chuyên trách hoặc kiêm nhiệm, thực thi chương trình hợp tác 
với các doanh nghiệp, các nhà tuyển dụng trong quá trình đào tạo. 

 Trên đây là một số ý kiến ở tầm nhìn của một cán bộ Doanh nghiệp; rất 
có thể có những khiếm khuyết, mong Quý vị đại biểu thông cảm và miễn thứ. 

 Xin trân trọng cám ơn! 
 


