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BAN TOM TAT

Bai bdo cung cAp cdi nhin tdng quit vé cong nghiép dic clia My trong nhitng nim vira qua,
nhitng y&u t& 4nh hudng va xu huéng phét trién cda nganh dic M§ trong nhitng nim ti€p theo.

ABSTRACT

This article provides a general overview of the U.S. foundry industry in recent years, the factors
impact on U.S. foundry industry and trends of development in the future.

1. HE THONG CAU TRUC

Co6ng nghiép dic My dugc dic trung bdi miic
dd tap trung hod cao va c¢6 mot ty 1& rit 16n
cdc nha sdn xuat nhd. 10 nha sdn xuit hang
dau chi€m khodng 32% tong khdi lugng san
phdm ddc cia My ndm 2003. Khodng 50%
cdc nha sdn xuit c6 dudi 100 cong nhan.
Trung binh mdt cdng ty sdn xudt khodng
24.000 tin sin phdm dic va c6 184 cong
nhan (ndm 2003).

Phin 16n cic xudng dic vin dang sin xuit
cdc san phim loat nhd. Piic khudn cit van la
phuong phdp chi€m uu thé ( 352 xi nghiép),
trong khi d6 dic dp luc chi c6 120 xi nghié&p.

Do yé&u t& lich sit, cic xudng dic clia My
thudng dugc xAy dung gin cdc ngudn phé
liéu, ning lugng va dudng thuy. Pa sd cdc
hiang déu xay dung xung quanh viing H5 Lén
( Great Lakes), v6i mat d6 cao & cdc bang
nhu Ohio, Michigan, Pensynvania va Illinois.
Tuy nhién, sy tap trung vé dia 1y nay dang bi
thay ddi, noi c6 cdc diéu kién thuan lgi dé

x4y dung méi vin 12 noi c6 ngudn phé licu
va dién ning nhdm gidm chi phi, nhung phdi
gan cdc thi trudng cung cAp va tidu thu sdn
phim. Cdc bang mién Nam hién dang trd
thanh cdc trung tim ddc nhom vi né nim gin
cdc nha mdy ché tao 6 0.

S6 lugng céc xi nghiép dic & My bi suy gidm
tr ndm 1999, trong d6 mot s6 sap nhap lai v6i
nhau, con mdt s6 khdc thi déng cta. Tuy
nhién Uy ban thuong mai qudc t€ My ciing
khong thé cap nhit hét cdc thong tin vé sd
cdc cong ty tir ndm 1999 con hoat dong hay
khong, va khuynh huéng ndy con tiép tuc gia
ting, khodng 25 nha sin xuit dic ndi ti€ng
da phdi dong ctta vao thsi ky nay. Ngudi ta
uGc lugng & My c6 khodng 50 xi nghiép dic
bi dong cta hang nim. Tuy vdy, cdc xudng
dic méi vin ct moc 1én. Vi du, xudng dic
nhom Ross bit dau hoat dong vio nim 2004
G Piqua. North Vernon Industry Corporation,
mot chi nhdnh ctia Toyota Motor Co da xay
dung cdc xudng dic gang xdm & Cullman, AL
s& bit dau sdn xui't vao cudi nim 2005.



2. NHUNG PAC TRUNG VE NHU CAU

Nhin chung, cong nghiép sdn xuit dic My bi
dnh hudng bdi suy thodi kinh t& bit dau tir
mua hé nim 2000 va kéo dai d€n nim 2001.
Su sut gidm nhitng hoat dong kinh t& bit dau
tr thdng 3 nim 2001 va kéo dai dé&n tin
thang 11/ nim 2001. Nhu cdu vé sin phim
dic suy gidm va 4nh hudng xau dén viéc tiéu
thu. Sy phuc héi kinh t&€ bit diu tir nim 2002
da thiic ddy mot phan nhu cAu clia thi trudng,
chli y&u 1a cdc sdn phdm nhdm dic, dy bdo
su gia ting sin xudt ddi v6i nhiéu doanh
nghiép dic kéo dai cho d&€n ndm 2008.

Thi trudng chii y&u clia cdc sin phim dic
nim 2003 gdm phu ting xe hdi ( 47%), cic
loai 6ng  (20%). 36% kim loai diic phuc vu
cho thi trudng 6t6, con 11% cho thi trudng xe
tdi. C4c nha sin xuat dic My cung cap nhitng
ciu kién chi y&u cho nganh ch€ tao xe hdi
nhu truc cam, truc khuyu, hé théng l4i, bd
truyén dong, hdp s6, day chinh 1a y&u t8 co
ban dé nganh dic My phat trién.

Viéc gidm 8% sén xudt xe hdi trong thdi ky
1999-2003 , gdy 4nh hudng bat lgi dén nhu
cau kim loai didc. Gid nhién liéu ting cao va
viéc cung cip xe tdi qud mic ciing 1am gidm
nhu ciu vé ddc. Ngoai ra, con c6 su thay ddi
trong vi€c st dung vt liéu gang dung trong
chi ti€t 6td bing vat liéu nhom, nhat 1a cdc
loai xe thé thao, xe dua lam gia ting nhu cAu
vé sdn phim nhom dic.

Céc loai 6ng, nhat l1a dng din nu6c, 6ng 4p
luc, hé thdng dng thdi cho cdc nha cao ting
ciing 1am ting nhu cAu véi kim loai dic (
chi€m khodng 20% thi trudng ). Theo cdc nha
sdn xudt thi thi trudng cdc loai dng ndy van
tdng manh trong nhitng nam 1999-2003 vi sy
phét trién manh cdc ving din cu ngoai 6.

3. SAN LUGNG, SU SAN XUAT VA
XUAT XUGNG

Su sdn xudt va xud't xuéng cdc sin phim dic
M§ bi suy gidm trong thsi ky 1999-2003
(bangl).

Béng 1: Sdn xuft dic clia My trong giai doan 1999-2003

Sdn phim 1999 2000 2001 2002 2003
Ning luc don vi tinh : tAn

Gang 9.687.985 9.722.389 9.620.048 9.744.415 9.360.928
Thép 928.834 938.160 936.923 927.816 928.614
Nhom 1.984.306 2.059.350 2.168.378 2.460.681 2.676.496
Dong 158.790 159.123 165.372 176.483 175.313
Téng 12.759.159 12.876.046 12.886.373 13.305.001 13.136.989
Sdn xudt thuc t&

Gang 8.320.927 8.323.187 7.407.860 7.554.569 7.461.348
Thép 713.175 611.943 558.926 534.006 618.815
Nh6m 1.271.861 1.448.825 1.241.855 1.409.842 1.458.699
DPong 99.016 98.291 88.874 89.628 87.223
Cong 10.404.979 10.482.246 9.297.515 9.588.045 9.626.085
Dung ndi dia don vi tinh : 1.000 USD

Gang 8.026.920 7.748.331 6.819.025 6.678.797 6.599.966
Thép 1.325.710 1.346.992 1.248.566 1.109.013 1.191.829
Nhom 4.821.176 5.340.710 5.096.981 5.658.193 5.979.773




Cong 14.499.434 14.767.736 |

13.482.557

13.794.810 | 13.922.975

Nguon: Uy ban Ngoai thuong My- (US International Trade Commission)

Cic s0 lidu diéu tra cho thd'y nguyén nhan la
do sy suy gidm khodng 8% mitc dd sdn xuat
xe hoi, do sy suy thodi kinh t€ trong nim
2001 va sy canh tranh clia cdc san phim gid
ré tif cdc nudc, nhat la o Trung qudc. Poi véi
kim loai den, 12 nganh sidn xuit 16n nhat, thi
san xuat bi gidm t6i 10%, trong khi sdn xuat
cdc sin phdm tir nhom lai ting, nhat 1a ddi
v6i nganh sin xudt xe hdi. Téng sidn phim
didc My ting khodng 3% trong thoi ky 1999-
2003, dat hon 13.1 triéu tin, trong dé sin
pham nhom ting manh nhat khodng 35%.

4. NGUON NHAN LUC

Tdng s lao dong trong nganh dic My bi suy
giam 12% trong thdi ky 1999-2003 con
89.230 ngudi (bdng 2). Moi dang lao ddng
déu gidm trong thdi ky ndy. Cic doanh
nghiép dic gang bi gidm so lugng tuyét doi
nhiéu nhat, khodng 9.000 lao dong. Nhung
cdc doanh nghiép dic thép bi gidm tinh theo
% la cao nhat, tdi 21%. Téng tién luong bi
gidm theo s6 lao dong bi sa thdi. Tuy nhién,
muc luong tinh theo gid lai ting khodng 2
USD/gig, dat mic 17.57 USD/ gid, 1a mic
ting tién cong cao nhit th& gi6i trong sdn
xudt dic. O mic do ndo do, viéc gidm s&
nhin cong dudc bl ddp bdi sy ting ning sult
lao dong, do trong giai doan nay st dung
nhiéu thiét bi tv dong hon.

Bing 2 Thong ké ngudn lyc lao dong trong sdn xui't dic clia My trong giai doan 1999-2003

Muc 1999 2000 2001 2002 2003

S& nhén cong 101.169 101.653 94.413 91.158 89.230
S8 gid cong (1.000h) 178.996 181.099 164.699 159.087 157.113
Chi phi luong (1.000 USD ) 2.782.103 2.848.880 2.711.048 2.743.512 2.742.297
Luong gid (USD/h) 15.58 15.78 16.58 17.35 17.57
Ning suft (t4n/1000h) 58 58 57 61 62

Nguén: Uy ban Ngoai thuong My- (US International Trade Commission)

Céc nha sdn xult dic cho ring ho da giip khé
khin khi tuyén thém va duy tri lao dong cho
nganh dic, nhit 1a cdc vi tri doi héi chuyén
mon cao. Ngudi lao dong cho ring cong viéc
3 xudng dic nham chén, ldp di lap lai, luong
thdp so v6i cdc nganh sdn xuat khic va cong
viéc thi “khdng sach sé&”.

Pé€ duy tri ngudn nhan lyc lanh nghé, nhat 1a

& cdc ving nong thdn, nhiu doanh nghiép

5. PIEU KIEN VE TAI CHINH

Diéu kién vé tai chinh cla cong nghiép dic
M§ bi suy gidm trong thdi ky 1999-2003,
trong khi Igi nhuén bi suy gidm cho ca cdc vat

dic da thi€t 1ap cdc chuong trinh hodc két
hgp véi cdc trudng day nghé k§ thuit dia
phuong véi nd luc tim ki€m va dao tao cong
nhin lanh nghé ( vi du nhu thg lam khuon,
thg han ). Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép dic
con dé ra cdc chuong trinh dao tao thudng
xuyén tai ndi lam viéc cho cong nhan nhim
nang cao trinh dd nghé& nghiép.

dic thod va cdc vat dic c6 gia cong ( bang 3).
San phim dic thd bi 4nh hudng manh nhit
bdi khuynh huéng nay, Igi nhudn gidm




khodng mdt ty USD trong thdi ky nay, 1ii
sudt trong hé thdng ban hang gidm tr 10%
xudng con 3%. Lgi nhudn gia cong cd khi
gidm khodng 5%, con cdac nguyén c6ng khac
gidm t6i 8%. Tinh hinh tai chinh tdi t& dén
mitc nhiéu doanh nghiép ddc chi cung cip
cdc san pham tho. Nam 2003, c6 38% doanh
nghiép dic tuyén bd bd bt cdc nguyén cong,
tdng 21% so v6i ndm 1999. Tt ndm 2001, hon
mot nita trong s6 10 doanh nghiép dic hang
dau cia My phdi c6 bdo ho chdng phd san.

Céc nha sdn xuat cho ring ho bi mat khach 1a
do hang ddc bén ngoai tran vio, ma nhiéu
nhat 12 hang dic gang clia Trung Qudc. Theo
thong ké&, cdc nuéc khac nhu Brazil, An Do
va Mehico ciing 1a nhitng nudc cung cap
nhiéu sdn phdm dic cho thi trudng M§. P&

bil lai su mat mdt vé thi trudng, mot sd doanh
nghiép dic My chuyén huéng sang cic mit
hang dic hinh dang phtc tap va s6 lugng fit,
do cdc don dit hang s lugng 16n déu huéng
ra nu6c ngoai, vi du Trung Qudc.

Trong khi tinh hinh tai chinh c6 nhiéu khé
khén, thi gid ning lugng, nguyén liéu thd va
nhin cong lai ting. Ngoai ra, viéc tudn thi
chiit ché cdc diéu luat vé mdi trudng, bdo vé
stic khoé va an toan cho cdng nhin ciing lam
ting nhiéu chi phi. Theo mdt nha sin xuit, thi
gid xudt xudng chua ké thu€, phan chi cho y
t€ va luong huu, dén bu do rdi ro, thuc thi bio
vé mdi trudng, gid ning lugng ting, da doi
gia t6i 22%, taing 5 USD/gid cdng so vdi cic
nudc khac.

Bang 3 : Tinh hinh tai chinh trong sdn xuAt diic cic sdn phdm thd ctia My

trong nhitng ndm 1999-2003

Khoan 1999 2000 2001 2002 2003
S6 lugng (tdn) 9853876 9935643 8913411 9065311 9099913
Tri gid ban (1000 USD) 13930587 | 14415274 | 13217612 | 13520790 | 13655176
Chi (i€t cdc muc (1000 USD)
Nguyén liéu thé 3944353 4208142 3787996 4117107 4267961
Lao dong tryc ti€p 2654631 2731731 2565274 2583277 2622699
Ning lugng 702790 840143 900856 824616 870236
Céc chi phi khdc 4412869 4767425 4578677 4534858 4644012
Cong 11714643 | 12547441 11832803 | 12059858 | 12404908
Tién lai 2215944 1867833 1384809 1460932 1250268
Ty 1€ %
Nguyén liéu tho 28 29 29 30 31
Lao dong truc ti€p 19 19 19 19 19
Ning lugng 5 6 7 6 6
Cdc chi phi khdc 32 33 35 34 34
Lgi nhuan 16 13 10 11 9

Nguon: Uy ban Ngoai thuong M$-(US International Trade Commission)

6. NGUYEN LIEU THO

Trong thdoi ky 1999-2003, gid nguyén liéu thod
toan ciu nhu hang thdi, sit thép phé liéu,
than cdc, nguyén t& hgp kim déu ting manh.

Mot trong cdc nguyén nhin cd ban la do nhu
ciu nguyén liéu thd clia Trung Qudc ting.



Bang 4 Gid trung binh hang nim cda nguyén liéu thd (giai doan 1999-2003)

( Cent/pound)
Vit liéu 1999 2000 2001 2002 2003
Nhom(phé liéu/thdi) 46.41/65.7 45.17/74.6 42.84/68.8 46.79/64.9 49.53/68.1
Dong (phé liéu/thdi) 67.55/72.09 | 75.55/83.97 | 66.55/72.65 | 66.88/71.62 | 76.45/80.99
Gang thoi 106.43 120.97 107.5 112.35 144.71
Sét thép vun 80.56 79.3 64.14 73.82 116.34

Nguén : Bo thuong mai My- (US Department of Commerce - USDOC)

Nhu cau vé sit thép phé liu clia Trung Qudc
la rat 16n. Trung Quoc tr§ thanh qudc gia
nhap khdu hang diu thé gi6i vé sit thép vun,
khodng hon mdét ty USD/ndm. Theo cdc
doanh nghiép dic My thi gid sdt thép vun
gin nhu ting gip d6i. Mot s6 khdc thi cho
ring gid ting tdi 4 1an. Nhu da néi & trén, nhu
cAu vé sit thép vun clia Trung qudc 1a rat
16n, diéu d6 din dén su khan hi€m trén thi
trudng. Nhiéu doanh nghiép dic M§ khong
dudc cung cidp diay di nguyén liéu tho vi
khan hi€m hang. Diéu d6, budc cic doanh

7. NANG LUQONG

Cong nghiép dic My chi yé&u sit dung ning
lugng dién, khi thién nhién va than coc. T
nam 1999, gid khi thi€n nhién § My ting lén
manh mé, lic d6 gid khodng 3.12 USD/ 1000
ft’ (1 feet = 0.3048m). Nhung téi nim 2003

nghiép didc phai thay ddi ca thanh phan hgp
kim d€ c6 thé mua dugc nguyén ligu.

97% cdc doanh nghiép dic cho bi&t khdch
hang chia sé viéc gid nguyén li€u thd ting,
tuy nhién, viéc ting gid cdc sin phim nhom
dé dang hon so vé6i sdn pham thép hoic gang.
Nhiéu nha cung cdp phu ting cho cong
nghiép ch€ tao 6 t6 da phai tim ki€m nhitng
hgp dong dai han véi cdc nha cung cip
nguyén liéu thd, nhim han ch€ viéc ting gid
dot bi€n, bdo ddm cho san xuit dn dinh.

1a 5.78 USD/ft’ , gdn gip d6i so vGi thap nién
1990. Mic du gid dién ting bang rat khdc
nhau, nhung nhin chung gid nim 2003 cao
hon so v6i nam 1999 ( béang 5)

Bang 5 : Gid ning lugng trung binh hang nim § My, giai doan 1999- 2003

Loai niing lugng 1999 2000 2001 2002 2003
bién (cent/kW.h) 4.43 4.64 5.04 4.88 4.95
Khi thién nhién (USD/1.000 ft) 3.12 4.45 5.24 4.02 5.78
Than c6c (USD/tdn) 32.63 32.70 35.12 39.10 38.09

Nguén: B ndng luong My - (US Department of Energy-USDOE)

Nam 1999, khi gid khi thién nhién tr§ nén ré
hon so v6i gid dién, nhiéu doanh nghiép dic
di dau tu cdc 10 dung khi thién nhién. Khi gid
khi thién nhién bit diu ting l1&én, nhiéu nha
san xudt khong c6 kha ning chuyén d6i dung
dién trg lai. Tuy thudc vao sy ting gid ning
lugng, cdc nha sin xudt dic bit dau st dung

cdc cd ché khic nhau d€ quin ly diu vao cla
ning lugng. Ching han, mot s& doanh nghiép
dic tim cdch ky cdc hop déng cung cip dai
han khi ty nhién dé€ ngin ngira su ting gid,
ngudgc lai, mot s6 khéc thi lai lién k&t véi cdc
doanh nghiép khic d€ mua ning lugng gid si.




8. LAO PONG

Bat chdp sy thi€u hut viéc lam, gid nhin
cong ting khodng 317 triéu USD ( 6%) trong
tong s6 5.2 ty USD trong giai doan 1999-2003
( bing 3.6 ). Tinh trén dau nhan cong, gid
thué tdng 10.000 USD va dat 58.568 USD
nim 2003. Phan ting 16n nhit 1a chim séc

stic khoé va luong huu, trong khi ludng chi
tdng chua t§i 1% cung ky. Phic 1gi cham s6c
stic khoé ting 28% ( 2.244 USD/nhin cdng)
va luwong huu ting 39% ( 1.041 USD/nhan
cong). Ngoai ra, nha sidn xudt con phdi trg
cAp cho cong nhian & ving gid ca dit dé, diéu
d6 ciing lam gidm khd ndng canh tranh cia
ho.

Bang 6 : Gid nhin cong dic sdn phim thd, giai doan 1999-2003

Khodn chi (1.000 USD) 1999 2000 2001 2002 2003
Luong (tinh cd ngoai gig) 3771733 | 4047346 | 3814982 | 3796364 | 3791209
Phiic 1gi stic khoé 504677 575089 574614 604711 645329
Luong huu va chia sé 1gi nhudn 183872 184381 183586 198149 255017
Chi khac 410127 489692 483297 478315 503950
Pao tao 39047 38679 30667 29966 30497
Cong 4909456 | 5335637 | 5087128 | 5017505 | 5226002
Nguon: Uy ban Ngoai thuong M5-(US International Trade Commission)
9.PAU TU nghiép diic cho ring thdi gian cung cip sin

Do viéc gidm 1gi nhudn nén tinh hinh dau tu
gidm 38% ( 590 triéu USD) trong thdi ky
1999-2003. Hon 70% cac doanh nghiép diic
phdi gidm, kéo dai hoic dirng cdc k& hoach
diu tu co ban. Mic du ¢6 su suy gidm dau tu,
nhung c6 mdt s& cdng ty vain lao vao diu tur
mot sd tién 16n, trung binh khodng 1 triéu
USD/ thi€t bi. Khodng 53% cac doanh nghiép
dau tu cdc thi€t bi ty dong d€ cai thién viéc
giao hang ding hen va gidm chi phi lao dong.
Mot s& cong ty cho riing c6 thé nang cip thiét
bi thong qua cédc cudc ban diu gid cdc xudng
ddc phd san.

10. THONG LE TRONG KINH DOANH

P& duy tri sy canh tranh, cdc doanh nghiép
dic My phai thich nghi va cdi thién nhitng
thong 1& kinh doanh trong 5 nim gin diy. Pa
s6 cdc doanh nghiép cho ring d6 1a viéc cip
nhit cic dich vu cho khich hang, gidi thi¢u
céc dich vu cdng thém ( vi du nhu ché tao va
thi€t k&), ting tinh linh hoat va cung cip sin
phim ddng thdi gian. Hon 75% cdc doanh

phim clia ho da dugc rit ngin lai. Tinh trung
binh, thdi gian giao hang gidm tir 6 tudn
xudéng 4 tudn cho cdc sin phaim cé miu dic
va tr 14 tudn xudéng 12 tuin vdi cdc sdn
phim khong c6 miu dic. Viéc gidm nay l1a
nhd st dung mdy tinh d€ thiét k& va viéc
quan 1y hgp 1y. Tuy nhién 56% céic doanh
nghiép cho ring rit ngin thdi gian ¢ thé 1am
suy gidm chat lugng don dit hang.

Cdc khach hang cia cdc doanh nghiép My
cling doi héi ndng cao cdc dich vu ky thuat
nhiéu hon so véi trong qud khit. Hon 70%
doanh nghiép dic My cho bi€t ho c6 thuc
hién cdc van dé lién quan dé&n thi€t k& va
phét trién sdn phdm. Theo cdc nha sin xuit
thi viéc cung cAp cdac dich vu ki thudt c6 thé
12 mot vu di€m cda viéc ban hang canh tranh.
Miic dd cia cdc dich vu k§ thut cung cap rat
khdc nhau. Mot s6 doanh nghiép dic cung
cAp cdc thdng tin cd bdn vé cdc cong nghé
ddc va khéd ning @ng dung, ngugc lai, mot s&
khic khdc thi hd trg viéc thi€t k&, lwa chon
va sdn xult cdc chi ti€t. Theo cdc nha sdn
xuat thi cdc dich vu k§ thuat chii y&u thuc
hién trong viéc bdn cdc chi ti€t phu ting 6 to



hon 1a so vGi cdc nganh khdc, vi cdc nha sin
xuat O td6 mudn biét rd ciu tric cla vat dic
va qué trinh ch€ tao chiing, truc khi 1dp rdp
vao xe. Tuy nhién, trong khi cdc nha sin xuat
dic c6 thién chi st dung kinh nghiém cta
minh cung cip cdc dich vu cdng thém cho
khach hang ctia minh, thi cdc nha ch€ tao
nhanh chéng nhin ra ring cic dé nghi vé
thi€t k& va phat trién sdn phim cla minh
dang dudc st dung bdi cdc khdach hang mua
san phim do nudc ngoai ché tao.

Cdc khdch hang ngay cang doi hdi thdi gian
giao hang ngdn lai, trong khi da s6 cdc nha
sdn xudt dic cho bi€t khé ma linh dong hon
dudc, nhat 1a d6i v6i cac hang dic chiing.

C6 t6i 94% cdc nha sdn xudt dic My cho
ring ching chi 12 y&€u td canh tranh can thiét
trong thi trudng. 71% cho ring d6 1a ching
chi ISO 9000, cdn 19% cho ring d6 1a chitng
chi ISO 140000.

11. GIA CA

Gi4 cdc san phim kim loai dic dugc ban &
My dugc xdc dinh bing nhiéu phuong thic
khdc nhau. Phuong thic thong dung nhat la
thong qua dam phéan gitta hai bén cho tiing
loai sdn phaim. Gid dam phdn ciing c6 thé
phu thudc vao hgp dong ngdn han hoidc dai
han. Phuong thic thuc hién chi yéu thong
qua cdc hgp ddng mua ban. Pa s cic hdp
ddng thyc hién 13 dusi mot nim. Mot so it
nha sdn xuat khdc bdn hang thong qua cdc
kénh phan phdi riéng clia minh.

Nhiéu doanh nghiép dic cho ring 1gi nhuin
cia ho bi gidm vi sy nhugng bd khi dam
phdn, nhim tranh viéc khdch hang ra nudc
ngoai dit hang. Nhiéu nha sin xuit cho biét
gid cd gidm trong thdi ky 1999-2003. Viéc
nhian nhugng véi khach hang thudng khong
tinh vao gia thanh sin xuit. Vi du, cho phép
khach hang trd cham, gidm chi€t khdu ban

hang, gidm gid ban. Cdc nha sidn xuit chap
nhan ca nhitng don dit hang véi s6 lugng rat
it, sdn sang gidm gid cho cdc don dit hang
loat 16n.

12. CAC CHINH SACH POI NOI

Chi phi d€ thuc hién cic chinh sich clia nha
nudc ciing lam gidm 1¢i nhuin cta doanh
nghi€p dic, va gidm khd ning canh tranh véi
cdc nude ¢ cac diéu luat it nghiém khic hon.
Theo thd ty, cdc chinh sdch cta chinh phui
dnh hudng dén viéc sdn xuit 12 : chinh sdch
v€& moi trudng, chinh sdch vé stic khoé va an
toan cho cong nhan va chinh sdch vé thuong
mai.

12.1 Chinh sach méi truong.

Chi phi lién quan dén mdi trudng 1én dén
dinh di€m vao nim 1999, cidc doanh nghiép
ph&i chi ra hén 98 triéu USD. Chi phi vé moi
trudng chi€m khodng 5% chi phi co bdn vao
nim 2003. Theo cdc nha sdn xuit, cdc diéu
luAt va cdc nghi dinh cudng bic vé moi
trudng 12 nhitng van dé ra't I6n 4nh hudng dén
canh tranh qudc t€ ctia doanh nghiép, nhat 1a
cac doanh nghiép nhd. Ho phan nan riing cdc
nudc din diu vé canh tranh dic, chinh 1a cdc
nude ¢6 luat 1é moi trudng 18ng 18o nhat. Mot
s6 xudng diic c6 thé pha sin vi chi phi bio vé
moi trudng.

Tuy nhién, cdc di€u luit chit ché vé moi
trudng ciing 1am cho viéc ki€m sodt qud trinh
cong nghé tot hon.

12.2 Chinh siach vé sitc khoé va an toan
cho cong nhan

Cédc nha sdn xuat ddc cho ring cdc diéu luat
vé an toan cho cong nhan giy khé khin cho
doanh nghiép dic, nhat 1a khi phdi canh tranh
vGi cdc nude c6 ludt an toan 1dng 1éo.
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