NHUNG BAIHQC TRONG DU AN XAY DUNG CONG TRINH
NHA THI PAU PHU THQ

Nguyén Vin Hiép

S¢ Xay Dyng TP. Ho Chi Minnh

1. VE CONG TRINH:

Nha thi ddu Phi Tho (Quan 11 — TP. H) Chi
Minh) ¢ kién trac dep, yéu cdu ky thuat cao, trang
thiét bi hién dai va la nha thi du c6 khiu do va quy md
16n nht ca nuée ngang tdm khu vyc. Dy an da duoc
thanh phd phé duyét tir 2000, nhung lac d6 muc tiéu
danh phyc vu Sea Games 22 la khong rd rang
(thdm chi dén thang 6/2003 méi xac dinh cu thé
dugc mon thi ddu nao cho Sea Games ma cong
trinh nay s& phuc vu!). Trude do, tr ndm 1998, chi
trrong ddu tw di c6, nhung viéc lap du 4n co
chim, dén thang 3-2000 mdi dugc phé duyét dé trién
khai thuc hién.

Sau hon 3 nam thyc hién d4u tung trinh dugc tong
nghi¢ém thu, hoan thanh ban giao dua vao st dung,
phuc vu kip Sea Games 22 (3/12/2003), gop phan
thanh cong ryc r& cua Viét Nam tai Pai hoi Thé duc
thé thao khu vyc ndy va mai dén nay, cong trinh vin
on dinh, hoat dong binh thuong, chwa c6 biéu hién
xuong cap tir bat ky mon nao Kién truc cong trinh
phai nhin nhan 12 dat yéu cAu thim my, hi¢n dai
(xem hinh minh hoa). Cong trinh phuc vu kip
Sea Games 1a mot thanh tich can dugc xem xét, tran
trong.

Cong trinh cling duge Bo Xy dung danh gia 1a an
toan, dat yéu cau kién tric va giai phap két cau la hop
I (thang 5/2005) méng 1a coc nhoi, khau do 87m (&
gitta) va 102m Cong trinh co di€n tich khudn vién

46.000m>, dién tich chiém dit xdy dung I3

3.560m>, dién tich san xdy dung trén 22.000m>,
Véi két cau (6 2 gian dau). Cot tron bé tong cdt thép
"2M va kéo 13 thép hinh t6 hop dang vom (xem hinh
v&). Khan dai co sic chira 5.000 chd, trong do co
2.000 chd 1a di dong (xép duoc).

Trong pham vi bao céo, chung t6i xin khong néu tén
cua tat ca nhitng don vi, ca nhan lién quan, chi néu
ra nhimg bai hoc kinh nghiém trong quan ly du
thau xdy dyng va di co rat nhiéu bai hoc, can duoc
pho bién, hiéu, dé tranh tai dién vé sau. Nhimg vi
pham, dén thoi diém nay hoan toan chua phat hién
nhing dau hiéu cuc, c6 y 1am trai.

Néu theo Lut Xay dung, dinh nghia, su )

cong trinh 1 nhitng hu hong vwgt qud giéi han an
toan cho phép, lam cho cong trinh xay dung c6 nguy
CO sup a6, da sup d6 mot phﬁn hay toan by cong trinh
hodac cong trinh khong st dung dugc theo thit ké,
thing trinh nha thi ddu Phu Tho hoan toan khéng gy
ra “si ¢6”, nhu bao céo két luan cia Thanh tra Chinh
phi! Dya vao quy trinh ddu tu - xdy dung, bio cao
xin dugc phan tich cho ting giai doan, dé dé hé théng.

2. NHUNG BAI HOC TRONG GIAI POAN CHUAN
BI THU'C HIEN DU AN:

2.1. Nha thau 1ap du an kéo dai, do viéc phé duyét phuong
an kién triic ¢o chim. Bit dau tir 1998, dw 4n kha thi lap,
chinh sira; dén khi duyét 1a 3-2000, sudt dau tu di co
thay doi theo thoi gian, do bién dong gid, do st dung
vét liéu cao cép cho phén mai lgp, bao che, mit san
thi ddu, cho nhiing thiét bi hién dai khéc, nhung da dugce
1ap véi gla tri qud thap ban dau, dan dén tong muc dau tu
66,6 ty (ké ca tién dén bu giai toa) chic chin khong du dé
thue hien cong trinh. Cham tré trong cong viéce ciia
tw vin, chim thy ly va quyet dinh cda cdc don vi
quin 1y Nha nuéc va don giang chinh xavl, thiéu
trach nhi¢ém 13 16i rat thuong mic phai hién nay khién
quy trinh chuan bi dw an kéo dai va thuong phai didu chinh 6
rt nhiéu dy 4n.

2.2. Trong quyét dinh duyét dy an dau tu, thoi gian thuc
hién dd duoc ghi qua gip: khoi cong va hoan thanh nim
2000 — 2001, trong khi dg an la nhom B. Thoi gian
thuc hién cong trinh “lic nao ciing gip” 1a bai hoc
khong nén 13p lai, nhit 1a trong nén kinh té ké hoach hoa
toan bo.

2.3. Phuong 4n thiét ké so bo khong phu hop: tr van
khi 13p du 4n da chon phuong 4n dan vom khong
gian (mdt cdu) bing thép Ong khau do lon (102m),
nhung chua tinh dén yéu to kha thi (vé ca nhan
lyc, kinh nghiém, thiét bj va thoi gian trén dia ban
thanh phé) nén khi thiét ké ky thuat thi cong ve sau,
don vi thiét ké da phai tu thay d6i chi tiét két cau cia
dan mai (dang dan vom phing) bing thép hinh. Nhu
vy, thiét ké k thuat thi cong da khac voi thiét ké so bo
cia dy 4n va dy 4n ciing khong kip du chinh. Diéu nay,
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hién nay Ludt Xdy dyng di khing dinh sy phi hop
ddng nhét gifta cac budc thiét ké. Do vay, néu thiét ké
co s6 (hién nay) di thim dinh, c6 bit cap, phai bit
budc diéu chinh lai dy 4n dau tw, méi thuc hién
nhing budc thiét ké sau dwoc. Ludt Xay dung di
chuyén tir thiét ké so bo sang thiét ké co so 1a hoan
toan phu hop, sé tranh dwrge 16i nay vi thiét ké co so
phai dwoc nghién ciru that ky, tir diu.

2.4. V& co ché thim dinh phé duyét du an: theo
quy dinh, can to chie Hoi déng thim dinh du é4n,
gdm nhimg don vi va ca nhan c6 kinh nghiém,
dung chuyén nganh. Tuy nhién, hién nay, & nhidu
dia phuong, viéc thdm dinh dy én thuong 13 do mot
S6' (thdm chi mdt ca nhan!) thu ly. Néu co, lai chi la
thu tyc goi van ban hoi yn nhimg don vi lién quan
khéc, va dén luot cac don vi nay lai gop y “dai khai”
nén tinh khoa hoc, can trong, khiic chiét cia nhimg
ndi dung thim dinh dy an, dic biét la nhimg noi
dung chuyén mon, thudng bi xem nhe! Cong trinh
Nha thi dau Phu Tho ciing vuéng vao 16i nay, véi nhimg
chi tiét da néu.

2.5. Suit du tw, hién vn do Vién Kinh té Xay
dung — Bd Xiy dung ban hanh trong ca nuéc, da
boc 16 nhiéu nhwoc diém:

- Cham thay dbi, bé sung.

- Thép, khong xét yéu t6 dia phuong, cip
cong trinh, tinh chét dic thu ciia cong trinh.

- Khong chi tiét nén s& khé thuc hién khi cong
trinh dat trén nén dat phic tap, cong trinh dic
thu, quy mo 1dn, khau do 16n, cong trinh c6
yéu cau chat luong cao hay sir dung nhiing vt
liéu mdi, cong ngh¢ moi...

Pi din dén nhimg cong trinh c6 tinh dic thy
thuong bi ling ting va khong chinh xdc ngay tirc
xdc dinh tong murc diu tw va lang ting, dé dan dén
tuy tién.

2.6. Chii truong dau tu khong nhit quan: ¢ nhimg
thoi diém trudc nim

2000, Tong cuc Thé dyc Thé thao dong ¥ gop stc dau
tur v6i thanh pho thong qua con sb 50 ty (dén nay, van
chua cép von!). Quy md ban ddu cia Nha thi déu
chi la phuc vu cho khu vgc phia Nam. Theo
thoi gian, cong trinh tré thanh phuc vu Sea
Games, nhung danh cho mén thi diu nao thi
dén dau 2003 méi ro!

San thi du theo yéu cau ciia Tong cuc Thé duc thé
thao, da tang dién tich dang ké so voi thiét ké so bo
trong dy an kha thi, tir 25 x 42 1én 36 x 54 (m), da
gy lung ting cho chu dau tw, tu vin trong qua
trinh: diéu chinh dyr 4n thi khong kip, ma khong

diéu chinh thi sai! Dic biét, nhimg quyét dinh thay déi
dién tich san thi déu da duoc két luan trong cudc hop
tai Ha Noi, mii dén 9 thang sau, m6i ¢6 van ban truyén
dat dé khing dinh ngi dung, 1am co s& phép 1y cho viéc
phé duyét thiét ké: Qua cham, nhung lai rit thwong
x4y ra hién nay!

2.7. Chi phi dén bu giai phong mat bang thudng duge
dinh tir ddu trong du an 1a rat thap (dé ting tinh hap
dan?!). C6 thé hién nay, chi phi lap dw an dau tu dugc
tinh theo % so voi von xdy lap, thiét bi, khong dwge
ké von dén bu gidi phong mit bing, di din dén viéc
don vi tw vin thiéu tram trong diéu tra sb liu,
danh gia dén bu, din dén phai diéu chinh gia dén by, tham
chi nhiéu lan, cho cing mot dw an. D4 voi cong trinh
ndy, chi phi dén bu giai phong mit bang ban dau chi la
25 ty, vé sau, d4 taing lén gan 60 ty! Hién nay, timg
dia phuong ciing da ban hanh gid dit phuc vu cong
tic ndy, nhung tinh thwe tién, chinh xic va “sat
v6i gia thi trwong” — theo Luit Xay dwng, vip
tung dat, tuy 1a 46 “vénh” c¢ it di.

2.8. Nang luc chi du tw cua dy an 1a yeng tinh
thong, lai phai diéu hanh cing lic qud nhicu dy an
16n (phuc vu Sea Games), nén chit luong quan Iy
kém, kha nadng gdy rui ro cao.

Chinh chi du tu da khong quan tim nhiéu dén yéu t6
phép 1y ctia quy ché quan 1y du tw — xdy dung, dan dén
lo 13 trong viéc diéu chinh du an; ky nhimg hop ddng
c6 ndi dung khong chinh xac; ling ting trong xir Iy
nhing bét cap pht sinh sudt qua trinh thuc hién vang c6
bdo cdo kip thoi dén ngudi co tham quyén quyét dinh
dau tu.
Luat Xdy dyng hién hanh d cho phép ddy manh viéc
thyc hién co ché tur vAn quan Iy diéu hanh dy an, 1a kip
thoi va hy vong s€ tranh khoi nhig sai sot vira néu. Tuy
nhién, thyc té, dén thoi dm nay, nhleu dla phu’ong van
ling ting vi cac Ban quan ly van mubn “6m”, trong khi
Iyc luong tu van diéu hanh dy 4n con quei méng, thiéu
kinh nghiém va nang lyc phu hop.
Do vdy, bai hoc vé vién bin nhin lwc trong qua
trinh phan dat nude can duoc néu 1én, thém mot lan, &
day, dé tat ca cc dia phuong quan tim. Ngay ca céc
truong dai hoc nganh ky thuat — xdy dung, kién tric
su, cr nhén kinh té, viée ddo tao nganh quan ly du an,
quan 1y do thi vin con nhiéu bat cap va khong dwge coi
trong.
Ciing tir ndng Iyc chi ddu tr, dan dén dw 4n phai diéu
chinh 2 1an, méi da von dau tw. O cong trinh Nha thi
déu Pht Tho, nang lyc chu dau tu thé hién qua:

- Chon tu vén lap du é&n, tun thiét ké chua dat yéu cau.

- So hé trong ndi dung cac hop dong voi tu van
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(thwong, phat; cAu chit vé tén goi ho so thiét khong hop 1y. Pon vi tham tra lai chi tinh theo n=1,2
ké); voi nha thau (hop dong thi cong, phat sinh). cia TCVN 2737-95, nén khong phat hién thidu tai.

- Khong hinh thanh Ban quan ly dy an chuyén
trach, 1o rang dé thuc hién du an.

- Chit d4u tw c6 qua nhidu dy an cung lic (phuc
vu Sea Games 22), quy md 16n, nén ling ting.

- Khong thyc hién ding quy trinh dau tw xdy
dyng da ban hanh (diéu chinh lai dy an, trinh
duyét thiét k& tung phan: mong, mai, than,
dién, lanh, nudc, san... két qua déu thau, phé
duyét lai cac ban vé thiét ké thi cong ngay khi
thi cong, khong dung theo nhiti dung ban
vé di duoc duyét trude do..) dé xay ra “vira
thiét ké — vira thi cong”, theo két ludn cua
Thanh tra Chinh phu!

- Cho lap thiét ké khac voi quy mo va két
cdu di dwoc dy an phé duyét.

- Lo 1a vé quy trinh ban giao khi thi cong
chuyén giai doan (mong sang mai, mai sang

Thue té, hoat tai dén nay chi la 3,2 daN/mz, qué nho
s0 vOi gi4 tri st dung trong thiét ké. Chinh gi4 tri khong
chinh xéc nay di din dén hiéu lam 14 cong trinh khong
dau cau cuong do, khong an toan (cho 8 chan ¢t tron,
tai cao trinh ngam vao dai moéng), khi cac don vi tién
hanh kiém dinh vé sau, va da khién du luan xa hi bét
binh, nghi ngai mét dao. Pidu nay can duge nhiing don
vi tun rat kinh nghiém sau sic khi chon va sir dung
nhiing gia tri tinh todn, tiéu chuin tinh toan d thiét ké
twr dau.

[13

3.1.3. C6 hang loat nhimg sai pham thugc vé “tai

nan nghé nghiép” trong ho so thiét ké:
- O ban vé mong (duyét trude), khoang cat tron ghi 1a
87m (tinh tron).
- O ban v& méi (duyét sau, khoang cit tron vn ghi la
87m (tinh tron).

Ig}‘l"l““')t'h e gidm din dia o h -Ctton p=2m.
) diI(l)lrllg we uen glam cinh dau fu theo quy Quan 1y ky thuat cia thiét ké khong phat hién, don vi

thim tra, tham dinh khong phat hién, cic nha thiu
riéng 1& mong, mai déu khong phat hién... va dén khi
gia cong dan mai xong, chuan bj lap két cu méi, kiém
tra do dac mdi biét! Viéc xir Iy da lam cham tién do thi
cong lic do va da lam phat sinh gia trj dang ké. Trach
nhiém cao nhat dwong nhién thuge vé tu vét ké.
- Phin chan vom (ddu hoi) dd duge vat chéo, ning
cao 1,5m dé chdng luc dap ngang nhung cao trinh
cac dinh cot tron dd quén khong dugc nang cao
tuong thich. Trong tit ci cic ban v& thiét ké, sai
sot nay ciing khong dugc phat hién. Cac cgt tron da duc
xong, moi phat hién va tu vin thiét ké da ty xir Iy bang
cach kéo dai hé Ong thép chong dimg cho keo, thém
1,5m nita
(xem hinh vg)

- Khong béo cao kip thoi sai pham, dé c6 nhimg
xir Iy can thiét, ding myc, du phap 1y, tu nguoi
c6 thim quyén quyét dinh dau tw (UBND
thanh phd).

- Chi sai ché d9.

Nhiing bai hoc ndy, ngay ca cac Ban quan ly dy an
d0 nang lyc, tu van didu hanh dy 4n khac du nang lyn
phai suy nghiém dé tranh vudng phai, trong nhiing
du an ctia minh.

3. NHUNG BAI HOC TRONG GIAI POAN
THU'C HIEN DU AN:

3.1. Vé phia don vi tu van thiét ké — ciing 1 tw vén
lap du an, hang loat sai sét trong hop ddong nhan
viéc, trong hd so thiét ké, trong xir ly tinh hudng da
X4y ra, cu thé:

3.1.1. Nhu di néu, cong trinh nha thi dau da
thye hién thiét ké qui chdm, din dén thay vi
trinh duyét thié 1 1an toan bd cong trinh, tu van
trinh At nhiéu lan: Moéng, man, dién — nudc,
PCCC, san vuon..., gy ling ting cho chu dau tu:
Néu doi xong hét thiét ké s& trinh tham dinh va phé
duyét thi tré, ma dua duyét ting phan thi sai. Chu
dau tw da chon cach thir hai, cho kip! Vin dé niing
lre tw vén thiét ké qua 1a quan trong.

3.1.2. Gia tri tai trong treo trén mai di duogc
khéng dinh trong tat ca thuyét minh, ban v& 1a 50

daN/m> (n=1,7 — theo BS 8110) la qué to,

Nha Thi ddu Thé duc thé thao Pha Tho
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CHI TIET CHAN vOM

DA KIEN GF THEM

Aam 1.5m)

E-

CHI TIET ¢OT TRON

Khoang cach (budc) cot la 18mm (tim —
tim), trong cdc ban v€ moéng ciling ghi sai
(mép — mép), khi cot c6 @ = 2m. Van dé nay
da duoc xir Iy thyc té, khong phat sinh.
Céc sai sot dugc thé hién trén hinh va.

3.1.4. Lap du toan chi tiét khong chinh xac;
phan thong ké thép chi tiét khong rd rang.
Pon vj thdm tra, thim dinh cling “qua loa”, vi
khong 1a nhiém vy dugc giao nén khdng phat
hién. Chi khi dua ra ddu thau, cac nha thau
kiém tra, moi phat hién va du toan da lap,
dwoe duyét “16” x4p xi 2 ty. Cach ching ta
xac 1dp du toan theo don gia chi tlet khong
con phu hop thong 1€ khu vyc va qudc té, rat
can dugc thay doi, vi khé c6 thé dam bao tinh
chinh xac cho cong viéc!

3.1.5. Do thiét ké cham (hop dong tré hon 20
thang), duyét timg phin nén khong thé co
tong du toan dugc duyét, theo yéu cau cua
quy trinh dau tu — x4y dung, nhu vay da vi
pham quy trinh. Céc thiét ké di duoc lap
con thiéu nhiéu chi tiét, lai budc nha thiu phai
1ap ban v& chi tiét (shop drawing) dé tu van
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va chu dau tu duyét sau do, din dén tinh trang
vira thiét ke, vira thi cong.

3.1.6. Hop dong thiét ké lai ghi 1a tu van lap
“thiét ké thi cong”. Danh xung nay chua bao
gi0 co trong hoat dong tu van xdy dung,
nhung ca 2 phia déu da ky. HO so cua tu van
do vay ciling khong hoan toan phu hop quy
dinh dau tu — xay dung, nhung lai kho quy
trach nhiém cu thé. Viéc Bo Xay dung da ban
hanh thong tu 02/2005/TT-BXD vé mau céc
hop ddng, 1a dung luc.

3.2. V& tw vAn thim tra:

Viéc quy dinh trach nhiém va nang luc, tinh
dén ca khi c6 Luat Xay dung, cua hoat dong
nay van con chua rd rang. Viéc tham tra
khong phat hién nhitng sai sot cua tu van thiét
ké ngay tir ddu ma thim tra ciing dd lung tang
khi ap dung nhiing tiéu chuan thiét ké da lam
cho cong trinh bi tré ngai khi thi cong.

Bai hoc ¢ ddy la cin khing dinh rd trach
nhi¢m, dic biét 1a ning luc hoat dong cia tw
van thim tra, nhat 1a khi gi4 tri chi phi cho
cong viée con duoc dinh qua thip. Truong




hop v kién tu vin tham tra hoan toan trai
nghich vé6i tu van thiét ké; ca hai phia déu bao
luu, xir Iy r asao, chua dugc huéng dan cin
k&. Thuc té, rat nhiéu truong hop, tu vén thiét
ké va tu vAn thAm tra da “biét” nhau, néu cht
luong cong viée khong cao va thuong dan dén
sai s6t chuyén!

3.3.Bai hoc vé quan Iy Nha nuéc trong diu
tu — xay dung:

3.3.1. Téng muc dau tu dugc phé duyét trong
dy an 1a thip — do thiéu kinh nghiém, nhung
lai cham duoc didu chinh. Chi phi dén bu giai
phong mat bing — nhu da trinh bay — ciing
qué thap, lai duoc tham dinh dat, trinh phé
duyét! Trén co s¢ tong muc dau tu thip, ké
hoach diu thau lia dwoe duyét nén gia goi
thau rat thap.

3.3.2. Sb luong goi thau cua cong trinh da bi
chia qua nhé (17). din dén thoi gain t6 chirc
dau thau kéo dai, bj dong, tao diéu kién cho tu
van ho so thiét ké cham ma khong bi “bat
gid” ngay tir dau. Tiéu chi khoa khoc dé
hudng dan viéc phan chia goi thau van chua
ban hanh va tinh trang phan nho nganh nghé,
trong dang ky kinh doanh hién nay, dé dan
dén gbi thau bi chia nho. Thi dy, cong viéc thi
cong hé thé)ng PCCC hién nay lai dugc chia
thanh gobi thau doc lap,do don vi thi cong
“chuyén nganh” lam! C6 can thiét khong?

3.3.3. ba phé duyét tung du an va gia tri phé
duyét lai vweot gia tri géi thau, vi gia tri cua
du 4n qua thap (dd néu), khi hd so cua tu vén
trinh khong day du, khong kip thoi. Thay vi
chi ra van ban thdm dinh thiét ké timg phan
clia cong trinh chéc chin chu dau tu da khong
du diéu kién dé tién hanh ddu chon thau.
Trong quyét dinh duyét du toan phan mong,
c6 ghi la gia tri dw toan da cao hon gia tri
g6i thiu trong ké hoach dau thau phé duyét
trude d6, nhung tit ca cac bén thuc hién quyét
dinh phé duyét déu khong quan tdm! Bai hoc
nay, Thanh tra Chinh phu két luan 14 ¢6 y 1am
trai!

3.3.4. Pén luot don vi quan 1y Nha nudc vé
dau thau, ‘khi quyét dinh phé duyét ’du toan
cua goi thau cao hon gia tri da du kién, ding
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ra phai trinh diéu chinh dy an ngay, khong
cho phép thuc hién. Pang nay, lai ¢éng nhén
két qua tring thau!

3.3.5. Phé duyét hd so thiét ké ky thuat thi
cong khong ding voi két cau da xac lap trong
dy 4n dau tu duge duyét (Vé dién tich san thi
dau, vat liéu mat san va dang két cau mai).
Gan day B¢ Xay dung da khang dinh la giai
phap két cAu hop 1y va Tong cuc Thé duc
Thé thao ¢6 vin ban (chdm) khang dinh viéc
mé rong san thi ddu 1a phu hop.

3.3.6. Nhitng “riii ro” nghé nghiép trong
viéc duyét nhung du toan thep don gia chi tiét
“hang ngay” cta quan ly Nha nudc ( va sap
t6i 1a cia chi dau tu). Duyét du toan phan
mai nha thi dau “16” 2 ty, that ra khong thé
thanh toan dugc — nghia 1a khong that thoat —
theo co ché thanh toan hién hanh, nhung sai
sot thi da rd. Mot 1an nita, xin dugc kién nghi
can d6i méi quy trinh 1ap du toan, cho phu
hop thong 18 khu vy va qudc té.

3.4. V& Tw van giam sat:

3.4.1 Viéc Pon vi thiét ké da ky hop dong
tham tra thiét ké, nhan 2 lan tlen (1 1a tién cua
Nha nude, 1 14 tién cua tu van thiét ké). Hai
hop ddng di ky c6 noi dung giéng nhau, gia
tién khac nhau, duoc ky 2 thoi diém khac
nhau, cong ty da giai trinh la theo phap 1énh
hop ddng kinh té viéc nay khong cdm, khong
lam tanh kinh phi dy an, cac bén li€n quan
ciing khong thic mac. Noi dung thuc té cua 2
hop ddng 1a khac nhau nhung mai vé sau, khi
Thanh tra Chinh phu hoan tat két luan, tu van
thiét ké moi co van ban xac nhan ndi dung
nay!

3.4.2. V& cong tac tu van giam sat:

C6 sai sot trong cong tac giam sat tric dat
moéng (13 mong phan than nha), c6 mong léch
tim 0,3m, nhung da duoc phat hién va da
dugc cac bén tu khic phuc, khong gy nguy
hiém cho viéc sir dung cong trinh, khong ling
phi, khong that thoat, day l1a 16i chii quan
nghé nghiép, can tranh. Pon vi giam sat da
c6 hinh thirc kiém diém, xir 1y can bo trong
cong tac.



3.4.3. Tu van giam sat (cua chu diu tu)
“kiém” ludn tu van kiém dinh chét lugng vat
lidu (ctia nha thau), tirc 1a thyc hién 2 vai d6i
nghic nhau, din dén két qua c6 thé khong
dang tin cay, khong nén lam. Nghi dinh
209/2004/ND — CP hién da quy dinh rd cac
ndi dung nay, nhung thoi diém trude do, hoan
toan khong c6 van ban cAm thyc hién nhu thé!

3.5. Van dé ban thau:

Day 1a ndi dung bi nghiém cim, trong nhiing
vin ban phap quy vé quan ly dau thau da ban
hanh. Thé nhung, dinh nghia thé nao 1a ban
thau, thiét nghi ciing can phai lam cho that rd.
Cu thé:

- Téng cong tu dy thau, sau khi trang thau,
ky hop dong, lai “ay quyén” thuc hién
toan by cong viéc cho mot cong ty, xi
nghiép thanh vién, c6 phai 1a ban thau?
Diéu kién dé phan xét? Hién tai, trén ca
nuéc, co rat nhiéu goi thiu di co tinh
trang nay.

- % gitra lai khi “0y quyén” néu trén, phai
¢6? C6 khéng ché ty 18? Khong dugc c6?
Hoan toan chua ro rang.

- Viéc khoan 10 trong xay dung, can phan
biét v&i ban thau ra sao?

- Cong ty Nha nudc da néu, c6 nhiing viéc
mang tinh khach quan, do thiéu nhiing
quy dinh cu thé cta cac van ban phap quy
nham quan 1y nha nuée vé dau tu — xay
dung, c6 nhiing viéc lai do chu quan, do
co ché, thu tuc sai sot nghé nghiép cua
nhitng don vi lién quan. Mot sb noi dung
hién da dugc Ludt Xay dung va nhiing
van ban lién quan lam rd, nhung con rat
nhiéu vin dé& con bé ngd. Bio cdo xin
dugc néu lén, ¢ mong rang trong hoat
dong nghé nghiép cua tat ca ching ta, ca
hanh chanh Nha nuéc 1an doanh nghiép,
chii dau tu, can rit kinh nghiém dé tranh
lap lai../.
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