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Trung Taâm Thoâng Tin Tö lieäu Ñaïi hoïc Ñaø Naüng 
 

höõng thaùch thöùc cuûa thö vieän ñaïi 
hoïc Vieät Nam trong kyû nguyeân 
thoâng tin soá vaø söï buøng noå thoâng tin 

trong nhöõng naêm ñaàu cuûa thaäp nieân 90 ñaõ trôû 
thaønh tieàn ñeà thuùc ñaåy cho söï ra ñôøi cuûa xaõ 
hoäi thoâng tin. Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, söï 
phaùt trieån nhö vuõ baõo cuûa coâng ngheä thoâng 
tin ña phöông tieän ñaõ ñöa xaõ hoäi thoâng tin 
tieán theâm moät böôùc phaùt trieån môùi xaõ hoäi 
thoâng tin - tri thöùc. Söï phaùt trieån naøy ñaõ hình 
thaønh nhöõng thaùch möùc môùi vaø ñoøi hoûi 
nhöõng ngöôøi quaûn lyù thoâng tin - thö vieän phaûi 
kòp thôøi ñeà ra chieán löôïc haønh ñoäng thích 
hôïp ñeå khaúng ñònh vai troø quaûn lyù hieäu quaû 
nguoàn taøi saûn voâ giaù cuûa nhaân loaïi. 

Khoâng chæ rieâng trong kyû nguyeân thoâng 
tin - tri thöùc maø ôû baát kyø giai ñoaïn kinh teá - 
chính trò naøo cuûa xaõ hoäi, vieäc quaûn lyù thö 
vieän luoân bao goàm nhöõng hoaït ñoäng: 

•  Toå chöùc caùc dòch vuï vaø truy caäp 
thoâng tin. 

•  Toå chöùc coâng taùc ñaøo taïo vaø nghieân 
cöùu. 

•  Phaùt trieån caùc nguoàn taøi nguyeân vaø 
boä söu taäp thoâng tin. 

•  Toå chöùc ñieàu haønh vaø hôïp taùc lieân 
thö vieän. 

•  Toå chöùc nhaân söï vaø huaán luyeän. 

Thaùch thöùc cuûa kyû nguyeân thoâng tin - 
tri thöùc maø ngöôøi quaûn lyù thö vieän hieän nay 
phaûi ñöông ñaàu chính laø vieäc ñeà ra ñöôïc caùc 
giaûi phaùp toå chöùc caùc hoaït ñoäng cuûa thö vieän 

theo moät quan nieäm môùi: thoâng tin laø moät 
loaïi saûn phaåm mang tính thò tröôøng, ñaùp öùng 
qui luaät cung - caàu cuûa xaõ hoäi vaø coù theå 
chuyeån giao quoác teá. 

Kyû nguyeân thoâng tin - tri thöùc ñaõ hình 
thaønh moät thò tröôøng thoâng tin roäng lôùn 
mang tính toaøn caàu. Thoâng tin khoâng chæ 
ñöôïc trao ñoåi giöõa con ngöôøi, nhoùm ngöôøi 
vôùi con ngöôøi, nhoùm ngöôøi trong moät ñôn vò 
coâng taùc, noù coøn ñöôïc trao ñoåi giöõa con 
ngöôøi, nhoùm ngöôøi ôû caùc Quoác gia khaùc 
nhau treân theá giôùi. Thaäm chí, neáu coù söï 
soáng cao caáp naøo khaùc ôû ngoaøi traùi ñaát thì 
vieäc trao ñoåi thoâng tin seõ ñöôïc hình thaønh 
baát chaáp khoâng gian, moät khi caùc coâng ngheä 
truyeàn thoâng coù theå hoã trôï. Vì laø moät saûn 
phaåm coù theå trao ñoåi ñöôïc neân thoâng tin 
cuõng ñaùp öùng qui luaät cung caàu cuûa neàn 
kinh teá thò tröôøng. Xaõ hoäi thoâng tin - tri thöùc 
caøng cao, nhu caàu thoâng tin caøng lôùn vaø do 
vaäy ñoøi hoûi vieäc cung öùng thoâng tin phaûi 
caøng phaùt trieån. Moät khi thöøa nhaän thoâng tin 
laø moät saûn phaåm mang tính thò tröôøng thì 
ngöôøi duøng tin laø khaùch haøng vaø cuõng laø 
ngöôøi baïn ñöôøng cuûa thö vieän, caàn ñöôïc ñoái 
xöû traân troïng nhö "thöôïng ñeá". Tieâu chí thò 
tröôøng ñeå moâ taû tính öu vieät veà giaù thaønh, 
chaát löôïng vaø maãu maõ cuûa caùc saûn phaåm 
tieâu duøng laø "reõ - beàn - ñeïp" thì ñoái vôùi 
thoâng tin seõ laø "nhanh choùng - chính xaùc - 
phong phuù - deã tieáp caän"    

 N 
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Khi baøn veà thaùch thöùc ngöôøi quaûn lyù 
thö vieän phaûi ñöông ñaàu trong giai ñoaïn hieän 
nay, Tieán Só Robert D. Stueart moâ taû ñoù laø 
söï thay ñoåi moâ hình trong vieäc quaûn lyù thoâng 
tin hieän ñaïi ñöôïc theå hieän qua boán ñieåm: 

•  Söï chuyeån ñoåi töø quyeàn sôû höõu caùc 
nguoàn thoâng tin sang quyeàn söû duïng 
thoâng tin. 

•  Söï chuyeån ñoåi töø phöông thöùc truyeàn 
thoâng ñôn phöông tieän sang ña 
phöông tieän. 

•  Söï chuyeån ñoåi töø quan nieäm xem thö 
vieän laø nhaø kho vaø caùc thuû thö kho 
sang moät moâ hình höôùng dòch vuï 
trong ñoù thoâng tin ñöôïc cung öùng theo 
nhu caàu. 

•  Söï chuyeån ñoåi töø nhaän thöùc ngöôøi 
duøng tin ñöôïc cö xöû döôùi "quyeàn" cuûa 
thuû thö sang moâ hình maø ngöôøi duøng 
tin vôùi tö caùch "khaùch haøng" laø treân 
heát. 

Nhö vaäy vôùi nhaän thöùc môùi veà thoâng 
tin vaø söï thay ñoåi moâ hình quaûn lyù thoâng tin 
hieän ñaïi, ngöôøi quaûn lyù thoâng tin - thö vieän 
seõ phaûi ñeà ra ñöôïc giaûi phaùp toái öu cho caùc 
nhieäm vuï sau: 

- Toå chöùc hoïat ñoäng cuûa thö vieän / caùc 
dòch vuï thoâng tin nhö theá naøo cho 
hieäu quaû. 

- Aùp duïng coâng ngheä gì cho phuø hôïp.  
- Trang bò nhöõng kyõ naêng gì cho ngöôøi 

laøm coâng taùc thö vieän - thoâng tin ñeå 
ñaùp öùng ñöôïc mong moûi cuûa ngöôøi 
duøng tin.   

1. Töï ñoäng hoùa vaø hôïp taùc lieân thö vieän 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, hoaït ñoäng 
thö vieän ñaïi hoïc Vieät Nam ñaõ coù nhieàu 
chuyeån bieán. Trong ñoù, chuyeån bieán cô baûn 
nhaát laø chuyeån bieán nhaän thöùc veà vai troø cuûa 

thö vieän trong quaù trình hình thaønh chaát 
löôïng ñaøo taïo. Ñieàu naøy ñaõ giuùp thay ñoåi 
haún boä maët cuûa caùc thö vieän ñaïi hoïc theå 
hieän qua caùc yeáu toá sau:  

a. Taêng ngaân saùch ñaàu tö cho vieäc 
naâng caáp cô sôû vaät chaát  

Trong nhieàu naêm lieàn vieäc 
ñaàu tö cô sôû vaät chaát trong caùc tröôøng 
ñaïi hoïc luoân luoân laø söï tranh chaáp 
giöõa vieäc ñaàu tö trang bò caùc phoøng thí 
nghieäm, phoøng hoïc vaø thö vieän. Trong 
ñoù thö vieän luoân laø öu tieân cuoái. Heä 
quaû cuûa phöông phaùp giaûng daïy "laáy 
ngöôøi daïy laø trung taâm" laø caùc tröôøng 
hoïc thöôøng taäp trung naâng cao soá 
löôïng, taêng soá choã ngoài trong phoøng 
hoïc hôn laø ñaàu tö taêng dieän tích, naâng 
cao soá choã ngoài ñoïc saùch (töï hoïc, töï 
nghieân cöùu) trong thö vieän. Ngaøy nay, 
nhôø cuoäc vaän ñoäng thay ñoåi phöông 
phaùp giaûng daïy ñeå naâng cao chaát 
löôïng ñaøo taïo, thö vieän ñaïi hoïc ñaõ 
ñöôïc ñaàu tö caûi toå ñeå cung caáp ñöôïc 
khoâng gian töï hoïc, töï nghieân cöùu toát 
hôn. Thö vieän ñaïi hoïc, do vaäy, ñaõ 
cung caáp caùc dòch vuï thoâng tin hieäu 
quaû hôn trong phuïc vuï cho vieäc daïy, 
hoïc vaø nghieân cöùu khoa hoïc.  

b. Töï ñoäng hoùa töøng phaàn ñeán 
toaøn phaàn 

Töø nhöõng naêm 80 trôû ñi maùy 
tính ñaõ xaâm nhaäp vaø nhieàu ngoõ ngaùch 
coâng vieäc cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc. 
Nhöng maõi ñeán naêm 2000 môùi thöïc söï 
coù buøng noå öùng duïng coâng ngheä thoâng 
tin taïi thö vieän. Nhöõng döï aùn caáp quoác 
gia vaø nhöõng döï aùn caáp tröôøng ñaõ giuùp 
cho nhieàu tröôøng ñaïi hoïc coù chöông 
trình trang bò ñoàng boä cho thö vieän. 
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Trong ñoù öùng duïng coâng ngheä thoâng tin 
ñeå töï ñoäng hoùa hoaït ñoäng thö vieän laø 
muïc tieâu chính. Coâng ngheä thoâng tin 
ñaõ töøng böôùc xaâm nhaäp caùc thö vieän 
giuùp cho coâng taùc quaûn lyù thö vieän trôû 
neân nhanh choùng, chính xaùc vaø hieäu 
quaû hôn. Töï ñoäng hoaù thö vieän phaùt 
trieån töø vieäc söû duïng phaàn meàm mieãn 
phí CDS/ISIS vaø caùc phaàn meàm töï vieát 
hoaït ñoäng treân maùy tính tieán ñeán söû 
duïng caùc phaàn meàn saûn xuaát trong 
nöôùc hoaït ñoäng treân nhieàu maùy tính 
trong maïng cuïc boä. Trong nhöõng naêm 
gaàn ñaây, coâng nghieäp phaàn meàm quaûn 
lyù thö vieän trong nöôùc ñaõ ñaït ñöôïc 
nhöõng böôùc tieán boä lôùn trong vieäc tieáp 
caän caùc tieâu chuaån chung ñeå laøm cô sôû 
cho vieäc trao ñoåi thoâng tin giöõa caùc thö 
vieän. Giaù thaønh reõ, ñoä tin caäy coù theå 
chaáp nhaän ñöôïc cuûa caùc phaàn meàn saûn 
xuaát trong nöôùc ñaõ taïo cô hoäi cho vieäc 
töï ñoäng hoùa thö vieän phaùt trieån roäng 
raõi. Tuy nhieân, töï ñoäng hoùa thö vieän 
khoâng chæ döøng laïi ôû vieäc duøng phaàn 
meàm quaûn lyù thö vieän ñeå xöû lyù maùy 
coâng taùc bieân muïc, löu giöõ hoà sô ngöôøi 
duøng tin, tra cöùu baèng maùy, in aán thoáng 
keâ, boå sung. Töï ñoäng hoùa thö vieän coøn 
bao goàm caû vieäc giaùm soaùt, kieåm soaùt 
ngöôøi duøng tin cuõng nhö toå chöùc vieäc 
kieåm keâ kho, möôïn traû taøi lieäu baèng 
maùy. Tieán boä naøy khoâng chæ giuùp ngöôøi 
laøm coâng taùc thö vieän toå chöùc hoaït 
ñoäng cuûa thö vieän hieäu quaû hôn, noù 
coøn taïo cô sôû cho vieäc hôïp taùc trao ñoåi 
thoâng tin giöõa caùc thö vieän trôû neân 
nhanh choùng phuïc vuï kòp thôøi yeâu caàu 
cuûa ngöôøi duøng tin. 

c. Hôïp taùc lieân thö vieän 

Nhaän thöùc nhöõng lôïi ích 
mang laïi töø vieäc hôïp taùc chia seû, trao 
ñoåi caùc nguoàn taøi nguyeân thoâng tin, 
caùc thö vieän ñang tìm ñeán nhau ñeå 
hôïp taùc. Treân cô sôû thoáng nhaát caùc 
tieâu chuaån chung (tieâu chuaån toå chöùc 
thö tòch vaø tieâu chuaån kyõ thuaät cuûa 
phaàn meàm quaûn lyù thö vieän), caùc thö 
vieän, ñaëc bieät caùc thö vieän ñaïi hoïc 
phía Nam, ñaõ xaây döïng ñöôïc caùc tieâu 
chí tieàn ñeà (chuaån thö tòch: AACR2, 
LCSHs, DDC, MARC 21, vaø caùc 
chuaån kyõ thuaät: UNICODE, ISO 2709, 
Z39.50) cho vieäc toå chöùc hôïp taùc lieân 
thö vieän. Hôïp taùc lieân thö vieän chính 
laø vieäc boå sung nguoàn taøi nguyeân 
thoâng tin bò haïn cheá do ngaân saùch ñaàu 
tö haïn heïp cuûa moät thö vieän baèng 
nguoàn thoâng tin aûo töø caùc thö vieän baïn 
ñeå môû roäng naêng löïc cung öùng thoâng 
tin cho nhu caàu ngaøy caøng lôùn cuûa 
ngöôøi duøng tin. Hôïp taùc lieân thö vieän 
laø moät böôùc khai thaùc hieäu quûa hôn 
caùc taøi nguyeân thoâng tin ñang coù taïi 
caùc thö vieän. Hôïp taùc lieân thö vieän 
khoâng coù nghóa laø thuï höôûng maø laø 
chia seû, trong ñoù bao haøm caû traùch 
nhieäm goùp phaàn, theo thoaû thuaän, "taøi 
saûn" cuûa mình ñeå nhaän laïi moät phaàn 
"taøi saûn" cuûa caùc thö vieän baïn. Ñeå hôïp 
taùc lieân thö vieän ñaït ñöôïc keát quaû, caàn 
thieát phaûi xem xeùt caùc yeáu toá sau" 

•  Caùc thö vieän tham gia phaûi 
cuøng thoáng nhaát moät qui ñònh 
hoaït ñoäng, trong ñoù theå hieän 
roõ: muïc tieâu, quyeàn lôïi, nghóa 
vuï, thoaû thuaän veà phöông thöùc 
trao ñoåi tin. 

•  Caùc thö vieän tham gia phaûi 
ñaûm baûo caùc kieán truùc haï taàng: 
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 Tuaân thuû caùc chuaån chung veà toå 
chöùc thö tòch; 

 Coù nguoàn taøi nguyeân thoâng tin 
coù theå chia seû ñöôïc.    

•  Coù moät ban ñieàu haønh am hieåu 
veà toå chöùc thö vieän vaø hieåu bieát 
veà coâng ngheä thoâng tin. 

•  Xaây döïng ñöôïc moät baûn keá 
hoaïch haønh ñoäng, trong ñoù phaân 
tích ñöôïc maët maïnh, maët yeáu 
cuûa töøng thö vieän tham gia ñeå 
treân cô sôû ñoù coù keá hoaïch chi 
tieát trieån khai hoaït ñoäng cuûa 
töøng thö vieän tham gia hôïp taùc. 

•  Coù keá hoaïch vaø ñònh höôùng 
ñöôïc vieäc tieáp caän caùc nguoàn 
taøi chính ñaûm baûo hoaït ñoäng laâu 
daøi cuûa hôïp taùc. 

•  Döï kieán nhöõng bieán ñoäng, xu 
theá phaùt trieån cuûa hoaït ñoäng 
lieân quan ñeán thö vieän ñeå kòp 
thôøi coù keá hoaïch trieån khai öùng 
duïng. 

•  Caân nhaéc phaïm vi vaø khaû naêng 
môû roäng hôïp taùc. 

2. Kinh nghieäm töø döï aùn CASLIN  

CASLIN (Czech and Slovak Library 
Information Network) laø moät döï aùn caáp lieân 
bang cuûa Lieân bang Czech and Slovakia ñöôïc 
tieán haønh vaøo naêm 1992 nhaèm keát noái taát caû 
caùc thö vieän cuûa hai nöôùc Czech - Slovakia 
thaønh moät heä thoáng thoáng nhaát. 

a. Boái caûnh döï aùn  

Tröôùc khi CASLIN ra ñôøi, heä 
thoáng thö vieän Szecholovakia bao 
goàm hai maïng löôùi: 

•  Heä thoáng Thö vieän thoáng nhaát 
bao goàm taát caû caùc thö vieän 

theo qui ñònh cuûa Luaät thö 
vieän ban haønh naêm 1959. 
Nhöng treân thöïc teá heä thoáng 
naøy chæ quaûn lyù caùc thö vieän 
coâng coäng. 

•  Heä thoáng thoâng tin khoa hoïc, 
kyõ thuaät vaø kinh teá cuûa 
Czecholovakia bao goàm vaøi 
nghìn trung taâm thoâng tin 
ñöôïc toå chöùc theo cô cheá 
haøng doïc. Caùc trung taâm naøy 
thöïc hieän chöùc naêng cung caáp 
thoâng tin chuyeân ngaønh veà 
khoa hoïc, kyõ thuaät vaø coâng 
ngheä.   

Cho ñeán naêm 1990, caùc thaønh 
vieân cuûa caû hai heä thoáng khoâng coù 
hoaït ñoäng hôïp taùc naøo ñöôïc hình 
thaønh cuõng nhö khoâng coù heä thoáng 
bieân muïc quoác teá thoáng nhaát ñeå 
duøng chung. Chæ coù moät vaøi thoáng 
nhaát nhoû khoâng ñaùng keå laø vieäc toå 
chöùc phieáu muïc luïc thoáng nhaát duøng 
cho saùch nöôùc ngoaøi aùp duïng taïi thö 
vieän quoác gia ôû Praha vaø phieáu muïc 
luïc thoáng nhaát duøng chung cho taïp 
chí nöôùc ngoaøi aùp duïng taïi thö vieän 
Bratislava. 

Vaøo nhöõng naêm cuoái thaäp 
nieân 1980, caû hai nöôùc thoáng nhaát 
phaùt trieån khung bieân muïc trao ñoåi 
Czech-Slovak ñeå laøm coâng cuï cho 
vieäc lieân thoâng giöõa caùc thö vieän. 
Phaàn meàm quaûn lyù thö vieän MAKS 
(Modular Automated Library 
System) duøng taïi Czech vaø IKIS 
duøng taïi Slovak ñeàu ñöôïc phaùt trieån 
döïa treân phaàn meàm CDS/ISIS. Maëc 
duø khung bieân muïc thoáng nhaát ñeå 
trao ñoåi khoâng hoaøn toaøn gioáng vôùi 
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khung bieân muïc UNIMARC nhöng 
vieäc chuyeån ñoåi noù sang khung 
UNIMARC trong nhöõng naêm sau ñoù 
ñaõ khoâng gaëp nhieàu khoù khaên. Hieän 
nay, khung bieân muïc naøy vaãn ñöôïc 
khaù nhieàu thö vieän duøng phaàn meàm 
CDS/ISIS vaø caùc phaàn meàm quaûn lyù 
thö vieän saûn xuaát trong nöôùc söû duïng. 

Vôùi boái caûnh nhö theá, 
CASLIN ñaõ ra ñôøi nhaèm goùp phaàn 
thay ñoåi boä maët cuõng nhö söùc soáng 
cuûa heä thoáng caùc thö vieän Czech vaø 
Slovakia. 

b. Phaïm vi vaø muïc tieâu döï aùn  

Muïc tieâu döï aùn laø keát noái taát 
caû caùc thö vieän cuûa Czech vaø 
Slovakia baát keå qui moâ, loaïi hình laïi 
vôùi nhau ñeå coù theå chia seû moät heä 
thoáng muïc luïc chung; hôïp taùc trong 
coâng taùc boå sung; phaùt huy möôïn lieân 
thö vieän, vaø ñeå cho ngöôøi duøng tin ôû 
baát cöù nôi naøo cuõng coù theå tra cöùu 
tröïc tuyeán thö muïc thoáng nhaát. 
Phöông chaâm ñöôïc neâu ra trong döï 
aùn yeâu caàu moïi thaønh vieân phaûi tuaân 
thuû laø: "Noã löïc xaây döïng moät neàn 
taûng vöõng chaéc cho maïng löôùi thö 
vieän khaép lieân bang taïo ñieàu kieän cho 
ngöôøi duøng tin trong cuõng nhö ngoaøi 
nöôùc coù theå tieáp caän caùc thoâng tin 
ñöôïc löu tröõ taïi caùc thö vieän vaø caùc 
trung taâm thoâng tin moät caùc deã daøng, 
nhanh choùng vaø khoâng haïn cheá".  

Döï aùn ñöôïc hình thaønh vôùi söï 
tham gia ñaàu tieân goàm boán thö vieän 
lôùn nhaát cuûa hai nöôùc: 

1. Thö vieän Quoác gia Czech taïi 
Praha, Czech 

2. Thö vieän khoa hoïc Moravie 
taïi Bruno, Czech 

3. Thö vieän Quoác gia Slovakia 
taïi Martin, Slovak 

4. Thö vieän ñaïi hoïc taïi 
Bratislava, Slovak 

c. Moät soá neùt chính cuûa quaù trình 
hình thaønh vaø trieån khai döï aùn. 

- 1990-1991: khaûo saùt thöïc 
traïng do chuyeân gia cuûa toå 
chöùc Andrew W. Mellon 
Foundation (Hoa Kyø) thöïc 
hieän. 

- 11/1991 : Kyù keát thaûo thuaän 
hôïp taùc giöõa boán thö vieän 
thaønh vieân ñaàu tieân cuûa hai 
nöôùc. 

- 03/1992: Hoäi thaûo lieân bang 
veà vai troø cuûa thö vieän quoác 
gia, caùc thö vieän noùi chung 
vaø hoã trôï cuûa chính quyeàn 
lieân bang ñoái vôùi vieäc hôïp 
taùc lieân thö vieän. 

- 06/1992: Hoà sô döï aùn ñöôïc 
trình cho toå chöùc Andrew W. 
Mellon Foundation (Hoa Kyø) 
ñeå xin taøi trôï. 

- 12/1992: Toå chöùc Andrew W. 
Mellon Foundation chính 
thöùc nhaän taøi trôï cho döï aùn 
vôùi giaù trò 1,1 trieäu USD. 
Khoaûn taøi chính naøy duøng 
trang bò phaàn cöùng vaø phaàn 
meàm cuûa heä thoáng coâng ngheä 
thoâng tin cho boán thö vieän 
thaønh vieân ñaàu tieân cuûa döï 
aùn. 

- 04/1993: Döï aùn nhaän ñöôïc 
khoaûn taøi trôï 200.000 USD 
cuûa toå chöùc Pew Charitable 
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Trusts (Hoa Kyø) daønh cho 
coâng taùc ñaøo taïo. 

- 05/1993: Caùc hôïp ñoàng thöïc 
hieän ñöôïc kyù keát, cuõng ñoàng 
thôøi laø thôøi ñieåm baét ñaàu trieån 
khai döï aùn vôùi keá hoaïch hoaøn 
thaønh trong ba naêm. 

- 1995-1996: nhaän ñöôïc taøi trôï 
cuûa Boä Thoâng tin vaø Vaên hoaù 
(Czech-Slovakia) daønh cho 
vieäc thueâ bao ñöôøng truy caäp 
Internet tröïc tuyeán trong hai 
naêm duøng chung cho caùc thö 
vieän thaønh vieân (vaøo thôøi 
ñieåm naøy CASLIN coù 10 
thaønh vieân tham gia). 

d. Nhöõng tieâu chí thoáng nhaát cuûa 
döï aùn 

Xuaát phaùt töø nhöõng thoûa thuaän 
ban ñaàu ñaõ ñöôïc kyù keát, boán thö vieän 
thaønh vieân ñaõ ñi ñeán thoáng nhaát aùp 
duïng caùc tieâu chuaån thö tòch thoáng 
nhaát nhö sau. 

- Bieân muïc maùy ñoïc ñöôïc:
 UNIMARC 

- Qui taéc bieân muïc moâ taû:
 AACR2 

- Tieâu ñeà ñeà muïc: 
 LCSHs 

- Khung phaân loaïi: 
 UDC 

Vaø phaàm meàm quaûn lyù thö 
vieän thoáng nhaát Aleph do Coâng ty 
Exlibris (Israel) cung caáp 

e. Cô cheá ñieàu haønh vaø quaûn lyù  

Ban ñieàu haønh ñaàu tieân cuûa 
CASLIN bao goàm boán giaùm ñoác cuûa 
boán thö vieän thaønh vieân vaø ñaây laø boä 
phaän quyeát ñònh caùc chöông trình 

haønh ñoäng. Giuùp vieäc cho Ban ñieàu 
haønh vaø Nhoùm Chuyeân gia Tö vaán 
goàm taùm ngöôøi bao goàm caùc chuyeân 
gia thuoäc hai lónh vöïc keá hoaïch vaø 
heä thoáng cuûa caùc thö vieän thaønh 
vieân. Nhoùm tö vaán coù traùch nhieäm 
soaïn thaûo caùc tieâu chuaån vaø keá 
hoaïch thoáng nhaát ñeå trieån khai döï 
aùn. Veà sau, do soá löôïng thaønh vieân 
tham gia döï aùn phaùt trieån neân soá 
nhaân söï tham gia ban ñieàu haønh döï 
aùn cuõng taêng theo. Ñoàng thôøi, caùc 
Phaân nhoùm Chuyeân gia ñöôïc hình 
thaønh ñeå nghieân cöùu vaø ñeà xuaát caùc 
phöông thöùc giaûi quyeát nhöõng vaán 
ñeà chuyeân bieät cuûa döï aùn 

f. Nhöõng thaønh quaû cuûa döï aùn 

- Laø ñoäng löïc giuùp cho caùc thö 
vieän Czech vaø Slovak tieáøp 
caän vôùi phaùt trieån cuûa caùc thö 
vieän tieân tieán treân theá giôùi. 

- Laø moâ hình maãu möïc veà 
nguyeân taéc toå chöùc, muïc tieâu 
vaø vieäc thoáng nhaát caùc tieâu 
chuaån cho vieäc hôïp taùc lieân 
thö vieän trong vaø ngoaøi nöôùc. 

- Hình thaønh maïng lieân thö 
vieän môû, tra cöùu muïc luïc tröïc 
tuyeán cho moïi ñoái töôïng 
duøng tin cuõng nhö cho söï 
tham gia cuûa caùc thö vieän 
khaùc.  

- Trôû thaønh haït nhaân cho vieäc 
hình thaønh vaø keát noái cuûa caùc 
maïng lieân thö vieän khaùc 
trong lieân bang nhö LINCA 
(Library Information Network 
of the Czech Academy of 
Science), MOLIN (Moravian 
Library Information Network) 
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vaø RETROCON laø döï aùn 
chuyeån ñoåi toaøn boä heä thoáng 
muïc luïc taïi thö vieän quoác gia 
cuûa Coäng Hoøa Czech. 

- Phoái hôïp hieäu quaû vaø ñoàng boä 
caùc nguoàn taøi trôï cuûa döï aùn. 

- CASLIN, vôùi boán thaønh vieân 
saùng laäp, ñöôïc xem laø moät 
phaùp nhaân khi ñaøm phaùn, tieáp 
caän caùc nguoàn taøi trôï, kyù keát 
hôïp ñoàng vôùi caùc nhaø cung 
caáp. 

g. Nhöõng haïn cheá cuûa döï aùn.   

- Do nhöõng haïn cheá veà ngaân 
saùch, döï aùn ñaõ khoâng trieån 
khai ñöôïc roäng khaép, chöa loâi 
cuoán toaøn boä caùc thö vieän cuûa 
toaøn Lieân bang tham gia trong 
thôøi gian trieån khai döï aùn; 

- Chöa ñeà ra ñöôïc chính saùch 
boå sung phuø hôïp cho töøng thö 
vieän thaønh vieân. Do vaäy, vaãn 
coøn laõng phí trong coâng taùc boå 
sung trong tình hình ngaân saùch 
haïn heïp; 

- Chöa xaây döïng ñöôïc keá hoaïch 
hoã trôï caùc thö vieän thaønh vieân 
trong vieäc giaûi quyeát nhöõng 
vaán ñeà toàn ñoïng ñeå hoï coù theå 

tham gia hoaø maïng ñöôïc moät 
caùch ñaày ñuû vaø kòp thôøi; 

- Vieäc trieån khai döï aùn cho 
thaáy: öùng duïng coâng ngheä 
thoâng tin môùi khaù ñôn giaûn, 
ngöôïc laïi vieäc thay ñoåi thoùi 
quen vaø taùc phong laøm vieäc 
cuûa con ngöôøi khoâng ñôn 
giaûn. ÔÛ caùc thö vieän lôùn chæ 
caàn vaøi thaùng ñeå thöïc hieän 
ñieàu naøy trong khi caùc thö 
vieän nhoû caàn ñeán vaøi naêm ñeå 
thöïc hieän neáu khoâng noùi phaûi 
maát caû moät theá heä. 

KEÁT LUAÄN: 

Thö vieän Vieät Nam ñang trong noã löïc 
chuaån hoaù, hoäi nhaäp ñeå cuøng phaùt trieån. 
Ñaây laø con ñöôøng duy nhaát ñeå vaän ñoäng, 
baét kòp söï phaùt trieån cuûa theá giôùi trong lónh 
vöïc thoâng tin - thö vieän. CASLIN laø moät döï 
aùn ñieån hình trong soá nhieàu döï aùn cuûa heä 
thoáng thö vieän caùc nöôùc xaõ hoäi chuû nghóa 
Ñoâng AÂu cuõ, nôi coù nhieàu ñaëc tröng toå chöùc 
caùc hoaït ñoäng kyõ thuaät cuûa thö vieän gaàn vôùi 
hoaït ñoäng thö vieän cuûa Vieät Nam. Hy voïng 
raèng nhöõng baøi hoïc boå ích töø vieäc toå chöùc 
laïi heä thoáng thö vieän cuûa caùc nöôùc baïn seõ 
giuùp chuùng ta hoaøn thieän hôn caùc keá hoaïch 
phaùt trieån trong töông lai cuûa chính mình.
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